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Hallituksen toimintakertomus

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittda ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-
alueilla. Yhtion ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa
asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtion standardimuotoiset ja skaalautuvat
ohjelmistoratkaisut toimitetaan paaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa
asiakkaat maksavat ohjelmiston kadytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhti6 toimii ERP-
ohjelmistomarkkinalla pdaasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtion
asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija-
ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtio Lemonsoft Oyj seka sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, PlanMill Oy, WorkIn Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion omistusosuus on 51%.

Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Emoyhtion kotipaikka on Vaasa, ja rekisterdity osoite on
Vaasanpuistikko 20 A, 61500 Vaasa.

e Liikevaihto kasvoi 16,8 % ja oli 26 344 tuhatta euroa (22 550)

e Kayttokate (EBITDA) oli 8 215 tuhatta euroa (7 332), osuus liikevaihdosta 31,2 % (32,5)
e Oikaistu kdyttokate oli 7 951 tuhatta euroa (7 589), osuus liikevaihdosta 30,2 % (33,7)
e Liikevoitto (EBIT) oli 6 890 tuhatta euroa (6 594), osuus liikevaihdosta 26,2 % (29,2)

e Oikaistu liikevoitto oli 7 195 tuhatta euroa (7 054), osuus liikevaihdosta 27,3 % (31,3)

e Katsauskauden tulos oli 5 349 tuhatta euroa (5 128), osuus liikevaihdosta 20,3 % (22,7)

Lemonsoft Oyj on tiedottanut 11.4.2023 siirtyneensa IFRS-raportointiin. Yhti6 arvioi siirtymisen IFRS-
raportointiin lisadvan taloudellisten lukujen vertailukelpoisuutta muihin toimialan yhtiéihin nahden
seka lisddavan kansainvalisten sijoittajien kiinnostusta yhtioon. Vuoden 2023 osavuosikatsaukset ja
tilinpaatostiedote on laadittu IFRS-standardien mukaan.

LEMONSOFT OYJ
HELSINKI | JYVASKYLA | JOENSUU | KOUVOLA | TAMPERE | TURKU | OULU | VAASA



soft

LITKETOIMINNALLESI

Lemonsoft Oyj hankki 1.6.2023 laskun elinkaaren hallintaan keskittyvan ohjelmistoyhtio Finvoicer
Group Oy:n koko osakekannan. Kaupan myo6ta Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa laskun elinkaaren
hallinnassa tuomalla asiakkailleen entistd kattavammat ratkaisut laskujen valittdmisestda muistutus- ja
perintdapalveluun, laskurahoitukseen seka sahkdiseen taloushallintoon. Finvoicer-konserniin kuuluvat
emoyhtio Finvoicer Group Oy:n lisdksi 100-prosenttisesti omistetut tytaryhtiot, laskurahoitukseen
keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy ja HelpostilLasku-brandilla laskutusohjelmistoa pienyrityksille
tarjoava Billgo Oy.

Lemonsoft Oyj:n 2.6.2023 antaman tiedotteen mukaan Lemonsoftin toimitusjohtajana on aloittanut
1.8.2023 alkaen Jan-Erik Lindfors, joka on toiminut yhtion varatoimitusjohtajana vuodesta 2021
Iahtien.

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Lemonsoft Oyj:n hallituksessa on tilikaudella toiminut Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, Ilkka
Hiidenheimo, Saila Miettinen-Léahde ja Michael Richter. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on
toiminut Saila Miettinen-Lahde ja tarkastusvaliokunnan jasenena Michael Richter.

Lemonsoft Oyj toimitusjohtajana on toiminut Kari Joki-Hollanti 31.7.2023 asti. Jan-Erik Lindfors on
toiminut toimitusjohtajana 1.8.2023 alkaen. Lemonsoft Oyj:n johtoryhman jasenina on ollut vuonna
2023 Kari Joki-Hollanti, Jan-Erik Lindfors, Mari Erkkild, Pauli Siirtola ja Alpo Luostarinen.

Liikevaihto katsauskaudella oli 26 344 tuhatta euroa (22 550). Liikevaihto kasvoi 3 794 tuhatta euroa
eli 16,8 %. Katsauskauden orgaaninen kasvu oli -2,0 % johtuen haastavasta markkinatilanteesta.
Erityisesti konsultointi ja muu liikevaihto jai vertailukautta matalammalle tasolle. Jatkuvan
liikevaihdon orgaaninen kasvu oli positiivinen. Liikevaihtoa kasvattivat yritysostot Logentia Oy (2022),
jonka liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - toukokuussa, Finazilla Oy (2022), jonka
liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - kesdkuussa, Duunissa.fi -liiketoiminta (2022),
jonka liikevaihto ei ollut mukana vertailukaudella tammi - marraskuussa ja Finvoicer Group Oy (2023),
jonka liikevaihto ei ollut mukana ollenkaan vertailukaudella.

SaaS-liikevaihdon osuus oli 72,7 % (75,3), transaktioliikevaihdon osuus 8,6 % (5,2), konsultointi ja
muun liikevaihdon osuus 18,7 % (19,5).
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Kayttokate oli 8 215 tuhatta euroa (7 332) eli 31,2 % (32,5) liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate
(oikaisuerat eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 7 951 tuhatta euroa (7 589) eli 30,2 %
(33,7) liikevaihdosta.

Liikevoitto oli 6 890 tuhatta euroa (6 594) eli 26,2 % (29,2) liikevaihdosta. Oikaistu liikevoitto
(oikaisuerat eritelty Vaihtoehtoiset tunnusluvut osiossa) oli 7 195 tuhatta euroa (7 054) eli 27,3 %
(31,3) liikevaihdosta.

Katsauskauden tulos oli 5 349 tuhatta euroa (5 128) eli 20,3 % (22,7) liikkevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta oli 4 286 tuhatta euroa (6 439).

Taseen loppusumma katsauskauden lopussa oli 48 885 tuhatta euroa (38 194 vuoden 2022 lopussa).
Finvoicer Group Oy:n hankinta 1.6.2023 kasvatti taseen loppusummaa merkittavasti.

Konsernissa on aktivoitu tuotekehitysmenoja vuoden 2023 aikana 1 653 tuhatta euroa.
Katsauskauden lopussa konsernin taseessa oli aktivoituja tuotekehitysmenoja yhteensa 2 352 tuhatta
euroa (849 vuoden 2022 lopussa).

Oma padoma oli 30 422 tuhatta euroa (26 292 vuoden 2022 lopussa), oma pddoma kasvoi 4 129
tuhatta euroa.

Omavaraisuusaste oli 61,9 % (69,7 vuoden 2022 lopussa) ja korollista velkaa oli 8 399 tuhatta euroa
(3 031 vuoden 2022 lopussa). Korollinen velka kasvoi Finvoicer Group Oy:n hankinnan myota.

Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 7 389 tuhatta euroa (11 692 vuoden 2022 lopussa).

Konsernin henkilostoméaara 31.12.2023 oli 208 (184) henkilda. Konsernin henkilésté jakaantui
seuraavasti:

e tuotekehitys 93 henkil6a
e asiakastoiminnot 101 henkil6a
e muut toiminnot yhteensa 14 henkil6a

Yhti6lla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft
Oyj:n osakepddoma koostui 18 562 005 (18 393 440) osakkeesta. Osakkeiden maara oli tilikaudella
keskimaarin 18 527 914 (18 343 559) osaketta.
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Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Tilikauden aikana osakkeen ylin kurssi oli 9,35 euroa ja alin 4,53
euroa. Pdatoskurssi 31.12.2023 oli 6,02 euroa. Yhtién osakekannan markkina-arvo katsauskauden
paatdskurssilla oli noin 111,7 miljoonaa euroa. Osakkeen keskimaardinen paivittdinen vaihtovolyymi
oli tilikaudella 3 956 kappaletta (26 380 euroa).

Yhtiolld oli 31.12.2023 yhteensa 2 469 osakkeenomistajaa.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

Osakkeenomistaja Osakkeet % osakkeista
Rite Ventures 7 940 498 42,78 %
Kari Joki-Hollanti 4779533 25,75 %
ODIN Fonder 800 000 4,31%
TIN Fonder 549 915 2,96 %
Aeternum Capital AS 522029 2,82 %
Mandatum Life Insurance Company 417 003 2,25%
Danske Invest 413 849 2,23 %
Berenberg Funds 385033 2,07 %
Evli Fund Management 283 000 1,52 %
Martin Gren (Grenspecialisten) 278 751 1,50 %
Mandatum Fund Management 220951 1,19%
SEB Fonder 200 000 1,08 %
Aktia Asset Management 169 204 0,91 %
IImarinen Mutual Pension Insurance Company 153 800 0,83 %
Sp-Fund Management 149 204 0,80 %
The Church Pension Fund 110044 0,59 %
S-Pankki Rahastoyhtié Oy 91 263 0,49 %
Kaleva Mutual Insurance Company 86 823 0,47 %
Sanofi 70513 0,38 %
Elo Mutual Pension Insurance Company 45 000 0,24 %
Muut 895 592 4,82 %
Osakkeenomistajat yhteensa 18 562 005 100,00 %

Omistusjakauma omistajatyypeittdin

Osakkeenomistajan tyyppi Osakkeet % osakkeista
Ulkomaiset instituutiot 10 833 349 58,4 %
Kotimaiset yksityishenkilot 5504 215 29,7 %
Kotimaiset instituutiot 1758 505 9,5%
Muut 473199 2,5%
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Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 4.4.2023. Yhtiokokous on ollut perinteisen mallin
mukainen yhtidkokous, johon voi osallistua paikan paalla ja johon etdosallistuminen ei ole
mahdollista. Osakkeenomistajilla on ollut mahdollisuus danestda ennakkoon.

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2022 - 31.12.2022 ja paatti hyvaksya
hallituksen voitonjakoehdotuksen seka paatti yksimielisesti myontaa vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallituksen varsinaisten
jasenten lukumaara olisi jatkossakin viisi jasentd, ja etta hallitukseen valitaan uudelleen jaseniksi
Christoffer Haggblom, Kari Joki-Hollanti, Ilkka Hiidenheimo, Saila Miettinen-Lahde ja Michael Richter,
joista kukin on antanut suostumuksensa uudelleenvalintaan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
on lisdksi ehdottanut yhtiokokoukselle, etta hallituksen puheenjohtajan palkkio on 3.100 euroa
kuukaudessa, hallituksen varsinaisten jasenten palkkio on 1.550 euroa kuukaudessa ja etta
matkakustannukset korvataan yhtion matkustussaannén mukaisesti. Edelleen nimitystoimikunta on
ehdottanut, etta jatkossakin yhtion tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan 1.000 euron
kokouskohtainen palkkio ja valiokunnan jasenille maksetaan 500 euron kokouskohtainen palkkio.

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab valittiin Lemonsoft Oyj:n tilintarkastajaksi, jonka toimikausi jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. KPMG Oy Ab:n nimedamana
padvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Kim Jarvi.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen ehdotuksensa mukaisesti paattamaan yhtidon omien
osakkeiden hankkimisesta seka paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 6 §:n.

Lemonsoft Oyj on paattanyt yhtiokokouksessaan 4.4.2023 valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin ehdoin:

e Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattdmaan enintdan 1 800 000 yhtién oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 9,7 % yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus kasittdada myos oikeuden ottaa omia osakkeita pantiksi.

Valtuutus on voimassa vuoden 2024 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan
30.6.2024 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erdassa seuraavin ehdoin:
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e Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000
kappaletta. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden luovuttamista. Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen ja yhtion padomarakenteen kehittamiseksi seka muihin yhtion hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

e Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, mutta kuitenkin enintaan
30.6.2024 saakka, ja se korvaa aiemmat valtuutukset suunnatusta osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Osana Finvoicer Group Oy:n yrityskaupan taytantéonpanoa Lemonsoft Oyj:n hallitus paatti
suunnatusta maksullisesta osakeannista, jossa tarjottiin yhteensa 23 986 (196 tuhatta euroa)
Lemonsoft Oyj:n uutta osaketta osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhtioon
siirtyvien Finvoicer Group Oy:n osakkaiden merkittavaksi. Osakeannin myo6ta Lemonsoft Oyj:n
osakkeiden kokonaismaara nousi 18 562 005 osakkeeseen.

Taloudellisen tilanteen heikkenemiselld, inflaation vaikutuksella ja Ukrainan sodan kaltaisilla
maailmanlaajuisesti vaikuttavilla tapahtumilla voi olla suoria ja epasuoria vaikutuksia Lemonsoftin
liilketoimintaan. Nama saattavat ndakya Lemonsoftin asiakasyritysten liiketoiminnassa mm.
teollisuusyritysten investointien vdhenemisena ja alihankintaketjujen tarpeiden pienentymisena seka
liilketoiminta- ja konkurssiriskeina. Asiakkaiden liiketoiminnan haasteet voivat puolestaan vaikuttaa
Lemonsoftin uusasiakashankintaan, nykyasiakkailta saatavaan lisamyyntiin ja asiakaspysyvyyteen.

Pidemmalla aikavalilla suurin toimialaamme koskeva haaste on ammattitaitoisen henkilston
saatavuus. Konsernin menestys ja kasvun mahdollisuudet riippuvat suurelta osin siita, kuinka hyvin
pystymme hankkimaan palvelukseemme lisdd ammattitaitoista henkilést6a, motivoimaan ja
sitouttamaan heitd seka kehittdamaan heidan osaamistaan.

Lemonsoftin kustannusrakenteessa merkittavin yksittainen tekija ovat henkilostokustannukset, ja
yleisen hintatason nousu voi lisata henkilostokustannusten nousupainetta. Lemonsoft seuraa
jatkuvasti tilanteen kehittymista riskienhallinnan nakdkulmasta ja pyrkii varmistamaan kannattavan
kasvun jatkumisen optimoimalla kustannusrakennettaan ja hinnoitteluaan.

ERP-markkinoilla on yleisesti runsaasti kilpailua ja toimiala on pirstaloitunut. Pienemmat toimijat
ovat pdaasiassa keskittyneet tiettyyn pienten ja keskisuurien yritysten sektoriin eivatka suuremmat
toimijat kilpaile asiakkuuksista suoraan samalla markkinalla. Kilpailu Lemonsoftin
toimintamarkkinoilla voi kuitenkin kiristya nykyisten kilpailijoiden tai ketterien uusien toimijoiden
vuoksi.

LEMONSOFT OYJ
HELSINKI | JYVASKYLA | JOENSUU | KOUVOLA | TAMPERE | TURKU | OULU | VAASA



soft

LITKETOIMINNALLESI

Tietoturvaan ja palveluntarjoajien IT-jarjestelmiin liittyvat riskit ovat merkittdva konsernin
liilketoiminnan toimitusvarmuuteen ja jatkuvuuteen vaikuttava tekija. Lemonsoft investoi jatkuvasti
korkeaan toimintavarmuuteen ja korkean tietoturvan jarjestelmiin, ja pyrkii varmistumaan
ostamiensa palveluiden korkeasta laadusta valitsemalla merkittavimmiksi kumppaneiksi alan johtavia
toimijoita. Euroopan tietosuojasaantely saattaa osaltaan tuoda odottamattomia riskeja Lemonsoftin
toimintaymparistdéon.

Lemonsoftin kasvun kannalta merkittdvaa on onnistuminen yritysostoissa ja niihin liittyvassa
integraatiotydssa. Yhtio on toteuttanut viime vuosina useita yritysostoja ja pyrkii kasvamaan myds
jatkossa yritysostojen kautta. Kohdeyhti6ihin ja niiden integrointiin osaksi Lemonsoftia voi liittya
odottamattomia riskeja.

Tilikauden 2023 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma pdaoma oli 28 810 tuhatta euroa ja
konsernin emoyhtion tilikauden tulos 3 563 tuhatta euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia.

Lemonsoft Oyj:n hallitus esittdaa yhtiokokoukselle 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen perusteella maksettavaksi 0,14 euron (0,14) osakekohtainen osinko eli osinkoa maksettaisiin
yhteensa noin 2,6 miljoonaa euroa.

Lemonsoftin tavoitteena on jatkaa vakaata kasvua seka lisaamalla nykyiselle asiakaskannalle
tarjottavien ohjelmistomoduulien maaraa ettd kasvattamalla asiakaskantaa uusilla asiakkuuksilla
uusmyynnin kautta. Yhtio arvioi vallitsevan taloustilanteen hillitsevan yha uusmyynnin ja
nykyasiakaskannan kasvua.

Lemonsoft arvioi, etta tilikauden 2024 liikevaihto kasvaa 10-18 prosenttia verrattuna tilikauteen
2023, ja etta oikaistu liikevoitto on 23-28 prosenttia liilkevaihdosta vuonna 2024.

Lemonsoft Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi 9.4.2024
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Tunnusluvut ja laskentakaavat

1 000 euroa
Liikevaihto
Saas
Transaktiot
Konsultointi ja muu liikevaihto

Myyntikate

Myyntikate-%

Kayttokate (EBITDA)

Kayttokate-%

Oikaistu kayttokate

Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta
Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto-%

Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta
Tilikauden voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio), % liikevaihdosta

Omavaraisuusaste, %

Nettovelka

Nettovelkaantumisaste, %
Osakekohtainen tulos (EPS)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROIC)
Oman padoman tuotto, % (ROE)
Henkiléston maara kauden lopussa
Ulkona olevat osakkeet kauden lopussa

Ulkona olevat osakkeet kauden aikana keskimaarin

1-12/2023
26 344

19 146

2 265
4933

23 285
88,4 %
8215
31,2 %
7951
30,2 %
6 890
26,2 %
7 195
273 %
5349
20,3 %

61,9 %
1010
3,3%

0,29
18,1 %
18,1 %

208

1-12/2022
22 550

16 989
1172
4390

19 982
88,6 %
7332
32,5%
7 589
33,7 %
6 594
29,2 %
7054
313 %
5128
22,7 %

69,7 %
-8 661
-329%
0,27
22,5%
21,2 %
184

18 562 005 18393 440
18 527914 18343 559

Ensimmainen IFRS-tilinpddtds ja taman vuoksi tunnusluvut vain kahdelta vuodelta.

Muutos
16,8 %
12,7 %
93,3 %
12,4 %
16,5 %
12,0%

4,8 %
4,5 %

2,0%

4,3 %

4,4 %

13,0 %

Lemonsoft kdyttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (Alternative Performance Measures, APM), kuten

oikaistu liikevoitto ja oikaistu kdyttokate, taloudellisessa tavoiteasetannassa, ennustamisessa ja

konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien kohdistamisessa osana konsernin
lilketoiminnan johtamisprosessia. Tunnuslukuja tulee tarkastella yhdessa IFRS:n mukaisten

tunnuslukujen kanssa. Oikaistu kdyttokate on laskettu oikaisemalla kayttokatteesta liiketoiminnan

yhdistamisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut sekda muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat

kertaluonteiset merkittavat erat. Oikaistu liikevoitto on laskettu oikaisemalla liikevoitosta

yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot, liiketoiminnan yhdistamisesta

LEMONSOFT OYJ

HELSINKI | JYVASKYLA | JOENSUU | KOUVOLA | TAMPERE | TURKU | OULU | VAASA



soft

LITKETOIMINNALLESI

aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut seka muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset
merkittavat erat.

Oikaistu kayttokate

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Kayttokate (EBITDA) 8215 7332
Kayttokate (EBITDA), % liikevaihdosta 31,2 % 32,5%

Yrityshankintoihin liittyvdt kulut 229 257

Lisékauppahinnan tuloutus -493 0
Oikaistu kayttokate 7 951 7 589
Oikaistu kayttokate, % liikevaihdosta 30,2 % 33,7%

Oikaistu liikevoitto

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevoitto (EBIT) 6 890 6 594
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 26,2 % 29,2 %
Yrityshankintoihin liittyvét kulut 229 257
Lisékauppahinnan tuloutus -493 0
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot 569 203
Oikaistu liikevoitto 7 195 7 054
Oikaistu liikevoitto, % liikevaihdosta 27,3 % 31,3%
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Myyntikate
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut

Kdyttokate (EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu kayttokate (Adjusted EBITDA)
Liikevoitto/-tappio + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat
hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Liikevoitto (EBIT)
Liikevaihto + Liiketoiminnan muut tuotot - Materiaalit ja palvelut - Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut - Liiketoiminnan muut kulut - Poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu liikevoitto (Adjusted EBIT)

Liikevoitto/-tappio + Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot +
Liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvat hankintaan liittyvat kulut +/- Muut vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat kertaluonteiset merkittavat erat

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma +/- Maaraysvallattomien osuus x100 / (Taseen loppusumma - Saadut ennakot)

Nettovelka
Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat

Nettovelkaantumisaste, %
(Lainat rahoituslaitoksilta + Vuokrasopimusvelat - Rahavarat) x100 / Oma pddoma

Osakekohtainen tulos (EPS)
Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos / Ulkona olevien osakkeiden kantaosakkeiden painotettu
keskiarvo

Sijoitetun padgoman tuotto (ROIC), %
(Kauden tulos + Rahoituskulut + Verot) / (Oma pddoma + Lainat rahoituslaitoksilta +
Vuokrasopimusvelat)

Oman padoman tuotto (ROE), %
Kauden tulos / ((Oma pddoma kauden alussa + Oma padoma kauden lopussa) /2)
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Konsernitilinpaatos, IFRS

1 000 euroa Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022
LIIKEVAIHTO 1 26 344 22 550
Liiketoiminnan muut tuotot 2 493 4
Materiaalitja palvelut 3 -3 552 -2 572
Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -12 350 -10 564
Poistot ja arvonalentumiset -1325 -737
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2720 -2 086
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 6 890 6 594
Rahoitustuotot 156 10
Rahoituskulut -327 -70
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 6718 6 535
Tuloverot 8 -1369 -1 407
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 5349 5128
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 5303 5030
Maaraysvallattomille omistajille 47 98
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,29 0,28
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,29 0,27
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1 000 euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 1.1.2022
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 11 23102 15718 6424
Aineettomat hyddykkeet 11 7 165 3638 60
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 12 1344 1382 1265
Sijoitukset 15 3961 2878 1874
Laskennalliset verosaamiset 13 9 12 85
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 35580 23 627 9 708
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 68 88 52
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15,17 5847 2787 1710
Rahavarat 15,18 7 389 11692 19 060
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 13 304 14 567 20 822
VARAT YHTEENSA 48 885 38194 30530
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 20 80 80 80
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 17 767 16 480 14 980
Kertyneet voittovarat 12 292 9603 6 930
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma 30139 26 163 21990
Maardysvallattomien omistajien osuus 283 129 30
OMA PAAOMA YHTEENSA 30422 26 292 22021
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 15, 16 5942 1500 2 400
Vuokrasopimusvelat 15,16 171 306 475
Laskennalliset verovelat 13 1188 699 4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 7 301 2 505 2879
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 15, 16,19 1872 900 900
Vuokrasopimusvelat 15, 16,19 414 325 257
Saadut ennakot 15,16, 19 162 660 535
Ostovelat ja muut velat 15,16, 19 8714 7 512 3938
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11 163 9 397 5630
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 18 463 11902 8509
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 48 885 38194 30530
LEMONSOFT OYJ
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1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto 5349 5128
Oikaisut: 2 566 2476
Poistot ja arvonalentumiset 1325 737
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua * -705 16
Rahoitustuotot ja -kulut 171 19
Verot 1369 1407
Muut oikaisut * 406 297
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 7916 7 604
Kayttopdaoman muutos * -2 202 -55
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5713 7 549
Rahoitustuotot ja -kulut seka verot -1428 -1110
Liiketoiminnan rahavirta (A) 4286 6 439
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin * -1 865 -2 796
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 000 -1 000
Tytaryhtididen hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -6 452 -6 310
Investointien rahavirta (B) -9 317 -10 106
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot -2 595 -2 376
Pitkdaikaisten lainojen nostot 6 800 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut * -3168 -1028
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -406 -297
Vahemmistdn suorittama padomitus 98 0
Rahoituksen rahavirta (C) 729 -3701
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisdys (+) / vihennys (-) -4 302 -7 368
Rahavarat tilikauden alussa 11 692 19 060
Rahavarat tilikauden lopussa 7 389 11 692
Rahavarojen muutos -4 302 -7 368

*Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2023 esittamistapaa.
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1000 euroa Emoyhtién omistajille kuuluva oma pagoma Mésréysvallattomien Oma padoma

osuus yhteensd

Osakepddaoma SVOP l?ertyneet Yhteensa
voittovarat

Oma padgoma 1.1.2022 80 14 980 6 930 21991 30 22 021
Tilikauden tulos 5030 5030 98 5128
Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset maardysvallattomien omistajien osuuksissa * 18 18 18
Suunnattu osakeanti 1500 1500 1500
Osingonjako -2 376 -2 376 -2 376
Oma padoma 31.12.2022 80 16 480 9 603 26 163 129 26 292
Oma pidoma 1.1.2023 80 16 480 9 603 26 163 129 26 292
Tilikauden tulos 5303 5303 47 5349
Liiketoimet omistajien kanssa:
Muutokset maardysvallattomien omistajien osuuksissa * -19 -19 108 89
Suunnattu osakeanti 1286 1286 1286
Osingonjako -2 595 -2 595 -2 595
Oma padoma 31.12.2023 80 17767 12292 30139 283 30422

*Tytaryhtididen omistuksen muutos kirjattu kertyneisiin voittovaroihin.

Lemonsoft on suomalainen ohjelmistoyhtio, joka suunnittelee, kehittdad ja myy toiminnanohjauksen
ohjelmistoratkaisuja asiakkaidensa liiketoimintaprosessien ja hallinnon tehostamiseksi eri osa-
alueilla. Yhtion ohjelmistotuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden laaja tuotetarjooma mahdollistaa
asiakkaiden kokonaisvaltaisen palvelun. Yhtion standardimuotoiset ja skaalautuvat
ohjelmistoratkaisut toimitetaan pdaasiassa pilvipalveluna ja ne perustuvat SaaS-malliin, jossa
asiakkaat maksavat ohjelmiston kaytosta kuukausittaista palvelumaksua. Yhtio toimii ERP-
ohjelmistomarkkinalla padasiassa pienten ja keskisuurten yritysten palveluntarjoajana. Yhtion
asiakaskunta koostuu asiakkaista erityisesti teollisuuden, tukku- ja erikoistavarakaupan, asiantuntija-
ja palvelutoimialan, rakentamisen ja tilitoimistojen toimialoilta.

Lemonsoft -konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj seka sen omistamat tytaryhtiot Metsys
Oy, PlanMill Oy, Workln Oy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group Oy, joista
emoyhtion omistusosuus on 100%, seka Lixani Oy, josta emoyhtion omistusosuus on 51%. Emoyhtién
kotipaikka on Vaasa, ja rekisteroity osoite on Vaasanpuistikko 20 A, 61500 Vaasa.

Yhtion osake on kaupankaynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth
Market Finland -markkinapaikalla. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtaldiset
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oikeudet. Tilikauden lopussa Lemonsoft Oyj:n osakepddoma koostui 18 562 005 (18 393 440)
osakkeesta.

Tama Lemonsoft Oyj:n konsernitilinpdatds on ensimmainen IFRS-standardien mukaan laadittu.
Konsernin IFRS-standardeihin siirtymapaiva on 1.1.2022. IFRS-standardien mukaiseksi konvertoidut
aikaisempien vuosien vertailutiedot ja niiden muutokset verrattuna FAS-raportointiin on esitetty
11.4.2023 julkaistussa IFRS-siirtymatiedotteessa seka taman tilinpaatoksen liitetietona.

Konsernitilinpaatos perustuu alkuperdisiin hankintamenoihin, ellei jdljempana olevissa tilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa toisin mainita. Konsernitilinpdatos on laadittu euroissa ja se esitetdan tuhansina
euroina, ellei toisin ole mainittu. Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten esitettyjen
lukujen summat voivat poiketa esitetystd summasta.

Konsernitilinpaatos sisdltda emoyhtio Lemonsoft Oyj:n seka kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla
on maaraysvalta kauden paattymispaivana. Lemonsoftilla on maardysvalta, kun se olemalla osallisena
yhtidssa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tdhan tuottoon kayttamalla yhtiota koskevaa valtaansa. Tytdryhtion yhdistely
konsernitilinpdatokseen alkaa silloin, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja se paattyy, kun
madrdysvalta lakkaa.

Hankitut yhtiot yhdistellddan konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa kayttaen. Luovutettu
vastike ja hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevat hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat
arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Jaljelle jadva osuus on merkitty taseeseen
liilkearvoksi.

Luovutettu vastike sisaltaa luovutetut varat, Lemonsoftille hankinnan kohteen aiempia omistajia
kohtaan syntyneet velat, seka liikkeeseen lasketut oman pddoman ehtoiset osuudet. Mahdollinen
ehdollinen vastike (lisdkauppahinta) arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se
luokitellaan joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokitellut lisdkauppahinnat arvostetaan
uudelleen kdypaan arvoon jokaisen raportointikauden paattymispaivana, ja kdaypien arvojen
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Liikearvo, joka on syntynyt ennen 1.1.2022, on kirjattu
siirtymdajankohdan suomalaisen tilinpaatésnormiston mukaiseen arvoon.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka sisdinen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdaatosta laadittaessa.
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Lemonsoft on arvostanut maardysvallattomien omistajien osuudet alun perin niiden suhteelliseen
osuuteen hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajankohtana.
Maaraysvallattomien omistajien osuudet konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyjen tytaryhtididen
nettovaroista esitetdan konsernitaseessa oman padoman erillisena erdana. Maardysvallattomien
omistajien osuudet koostuvat ndiden osuuksien maarasta alkuperaisen liiketoimintojen yhdistamisen
ajankohtana ja maaraysvallattomille omistajille kuuluvista oman pddoman muutoksista yhdistamisen
jalkeen. Tilikauden tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaradysvallattomille omistajille,
vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maardysvallattomien omistajien osuus olisi negatiivinen. Konsernilla
tytaryhtiossa olevan omistusosuuden muutokset, joiden seurauksena Lemonsoft ei meneta
maardysvaltaa, kasitellaan kirjanpidossa omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Lemonsoft raportoi liiketoiminnastaan yhtena kokonaisuutena eli konsernitasolla. Tama perustuu
konsernin liiketoimintamalliin seka siihen, etta tulos- ja resurssitilannetta arvioidaan yhtena
kokonaisuutena. My6s konsernin raportointimalli seka hallintorakenne perustuvat tdhan
Iahestymistapaan. Lemonsoft raportoi tilinpdatoksessa yhden toimintasegmentin luvut.

Konsernitilinpaatos esitetddn euroissa, joka on emoyhtion ja tytaryhtididen toiminta- ja
esittamisvaluutta. Valuuttamaaraiset liiketapahtumat muunnetaan euroiksi kayttdaen
tapahtumapadivan valuuttakursseja.

Johdon edellytetaan kayttavan konsernitilinpaatoksen laatimisessa harkintaa, arvioita ja oletuksia,
jotka vaikuttavat raportoituihin tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen maariin seka niihin liittyviin
tilinpaatoksessa esitettaviin liitetietoihin. Tama koskee erityisesti niitad tapauksia, joissa voimassa
olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Lemonsoftin johto on tehnyt tilinpaatdksen
laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatoksessa esitettaviin
lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:
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Liiketoimintojen yhdistdminen: Aineettomien hyddykkeiden tunnistaminen ja kirjaaminen erikseen
liikearvosta.

Vuokrasopimukset: Vuokra-ajan maarittaminen silloin, kun vuokrasopimukseen kuuluu jatkamis- tai
paattamisoptioita.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilikauden paattymispaivdna. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatoshetkella todennakoisimpina pidetyt oletukset. Konsernissa seurataan arvioiden
ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa huomioidaan raportoinnissa, silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Sovellettavat uudet ja muutetut standardit 31.12.2023

* = Kyseistd sddnnosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023 mennessa.

Ajantasainen tieto sivulla: Endorsement - EFRAG

Tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden esittdminen — Muutokset IAS 1:een Tilinpddtéksen
esittéminen ja IFRS Practice Statement 2:een Making Materiality Judgements (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset selvensivat olennaisuuden periaatteen soveltamista tilinpdatoksen laatimisperiaatteita
koskevaan informaatioon.

Kirjanpidollisten arvioiden mddritelImd — Muutokset IAS 8:aan Tilinpdétéksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Muutokset selvensivat, kuinka yhtididen tulisi erottaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
muutokset kirjanpidollisten arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion
maaritelmaan ja sen selvennyksiin.

Yhdestii liiketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyvd laskennallinen vero — Muutokset 1AS
12:een Tuloverot (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)
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Muutokset kavensivat alkuperaista kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja selventavat,
ettei poikkeus sovellu sellaisiin liiketoimiin, kuten vuokrasopimukset ja kdytosta poistamisesta
johtuvat velvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset viliaikaiset erot. Muutoksella on ollut
vaikutusta liitetietojen esittamiseen.

Kansainvdlinen verouudistus — Pilari 2:n malliséiéinnét — Muutokset IAS 12:een Tuloverot
(valiaikainen pakollinen poikkeus on voimassa valittdmasti sen jalkeen, kun se on julkaistu 28.5.2023;
tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia on sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla)

Muutoksilla annetaan helpotus OECD:n (Organization for Economic Cooperation and Development,
Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd) kansainvalisestd verouudistuksesta johtuvien
laskennallisten verojen kirjanpitokasittelyyn ja edellytetdaan uusien liitetietojen esittamista, joilla
pyritddn korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti aiheutuva informaation menetys.

YlIa olevilla ja muilla uusilla standardeilla ja standardimuutoksilla ei ole ollut merkittdavaa vaikutusta
Lemonsoftin konsernitilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Vuokrasopimusvelka myynnissd ja takaisinvuokrauksessa — Muutokset IFRS 16:een
Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua)

Muutokset lisdavat uuden, muuttuvia maksuja koskevan kirjanpitomallin ja edellyttavat myyja-
vuokralle ottajan arvioimaan uudelleen ja mahdollisesti oikaisemaan myynti- ja
takaisinvuokrausliiketoimet, jotka on tehty vuonna 2019 tapahtuneen IFRS 16:n kayttdonoton
jalkeen.

Muutokset IAS 1:een Tilinpddtoksen esittéiminen *: Classification of Liabilities as Current or Non-
current Date; Classification of Liabilities as Current or Non-current — Deferral of Effective Date;
Non-current Liabilities with Covenants (sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytant6a seka selventaa vaatimuksia velkojen
luokittelemisesta lyhyt- tai pitkdaikaisiksi. Muutokset tasmentavat, etta sellaiset kovenanttiehdot,
joiden on taytyttava raportointikauden paattymispaivan jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun
lyhyt- tai pitkaaikaiseksi raportointikauden paattymispdivana. Tallaisista kovenanteista on esitettava
tietoja tilinpaatoksen liitetiedoissa. Muutoksilla selvennetdaan myos, ettd yhtion omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien siirto katsotaan velan suorittamiseksi. Jos velkaan liittyy vaihto-
oikeus, tdma saattaa vaikuttaa velan luokittelemiseen lyhyt- tai pitkaaikaiseksi, ellei ndita vaihto-
oikeuksia ole kirjattu IAS 32:n mukaisesti omaan padaomaan.
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YlIa mainituilla muutoksilla ja muilla julkaistuilla standardimuutoksilla ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta Lemonsoftin konsernitilinpaatokseen.

Tama Lemonsoft Oyj:n konsernitilinpaatds on ensimmainen IFRS-standardien mukaan laadittu.
Konsernin IFRS-standardeihin siirtymapaiva on 1.1.2022. IFRS-standardien mukaiseksi konvertoidut
aikaisempien vuosien vertailutiedot ja niiden muutokset verrattuna FAS-raportointiin on esitetty
11.4.2023 julkaistussa IFRS-siirtymatiedotteessa seka alla.

1. Vuokrasopimusjarjestelyt, Lemonsoft vuokralle ottajana (IFRS 16 Vuokrasopimukset)

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja. FAS-tilinpaatoksissdan konserni kirjasi vuokramaksut
kuluiksi erdan Liiketoiminnan muut kulut sille tilikaudelle, johon ne liittyivat. IFRS-siirtyman myo6ta
vuokramaksut jaetaan nyt vuokrasopimusvelan lyhennykseksi ja vuokrasopimusvelasta aiheutuvaksi
korkokuluksi. Lisdksi kayttooikeusomaisuuserista kirjataan poistot tulosvaikutteisesti.

IFRS-siirtymassa Lemonsoft kirjasi oikaisun, 731 tuhatta euroa, seka kayttooikeusomaisuuseraksi etta
rahoitusvelaksi (lyhyt- ja pitkdaikaiset osuudet). Tilikauden 2022 lopussa kdyttéoikeusomaisuuserat
olivat yhteensa 628 tuhatta euroa ja vuokrasopimusvelat 631 tuhatta euroa.

Lemonsoft sovelsi siirtyman yhteydessa tiettyja IFRS 1 -standardin sallimia helpotuksia. Konserni
arvosti vuokrasopimusvelat 1.1.2022 diskonttaamalla vuokrasopimusten rahavirrat siirtymispaivan
lisdluoton korolla, ja kdyttooikeusomaisuuserat kirjattiin ndiden maaraisina. Lisdksi Lemonsoft on
paattanyt soveltaa kirjaamista koskevaa poikkeusta seka lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin (vuokra-
aika on sopimuksen alkamisajankohtana enintdan 12 kuukautta), etta vuokrasopimuksiin, joissa
kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen (kunkin hyodykkeen arvo uutena enintdan noin 5 tuhatta
euroa).

Tilikaudella 2022 liiketoiminnan muiden kulujen vahennys oli 297 tuhatta euroa ja
kayttooikeusomaisuuserista kirjattiin poistoja 293 tuhatta euroa. Lisdksi vuokrasopimuksista johtuvat
korkokulut lisasivat rahoituskuluja yhteensa 7 tuhatta euroa.

2. Yrityshankinnat (IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset)

Siirtymassa Lemonsoft sovelsi helpotusta, jonka nojalla ennen IFRS-siirtymapaivaa tehtyjen
liilketoimintojen yhdistamisten kirjanpitokasittely voidaan jattaa oikaisematta IFRS 3:n sddntelyn
mukaiseksi. Kyseisista hankinnoista syntynyt liikearvo oli 1.1.2022 yhteensa 6 424 tuhatta euroa.

FAS-tilinpaatoksissa liikearvosta on kirjattava suunnitelmanmukaiset poistot. IFRS-standardien
mukaan liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vahintaan
vuosittain. Vuonna 2022 on peruutettu FAS:n mukaisia poistoja 1 946 tuhatta euroa. Tehdyt
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arvonalentumistestaukset (1.1.2022 ja 31.12.2022) eivat osoittaneet liikearvon arvon alentuneen.
Lisaksi vuoden 2022 aikana kirjatuista vdahennyskelpoisista liikearvon poistojen peruutuksista on
kirjattu laskennallinen verovelka.

Vuonna 2022 Lemonsoft hankki Logentia Oy:n ja Finazilla Oy:n koko osakekannat. Logentia on
yhdistelty konserniin kesakuusta ja Finazilla heindkuusta alkaen. Lisaksi konserni hankki Duunissa.fi:n
liilketoiminnan, joka on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen joulukuun alusta lahtien.

FAS-tilinpaatods- ja kirjanpitosaantelyn mukaisesti Lemonsoft on laskenut konserniliikearvon kyseisten
osakkeiden hankintamenon ja hankinta-ajankohdan oman pddoman erotuksena. IFRS-siirtymapaivan
jalkeisissa yrityskaupoissa hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat on arvostettu hankinta-
ajankohtien kaypiin arvoihin. Hankinnoissa hankinta-ajankohtana tunnistetut aineettomat
hyodykkeet, jotka koostuivat kyseisissa kaupoissa asiakassuhteista ja teknologiasta, on erotettu
liilkearvosta ja kirjattu taseeseen erillisind tase-erina. IFRS 3:n soveltamisen my6ta vuoden 2022
hankinnoista kirjattiin hankinta-ajankohtana asiakassuhteisiin liittyvia aineettomia hyodykkeita
yhteensa 1 621 tuhatta euroa ja teknologiaan liittyvia aineettomia hyddykkeita 1 372 tuhatta euroa
seka laskennallisia verovelkoja 598 tuhatta euroa. Kyseisista erista tilikaudelle 2022 kohdistui poistoja
203 tuhatta euroa. Vastaavasti kyseiset hankinnat kasvattivat lilkearvoa 9 294 tuhatta euroa.

IFRS-normisto edellyttdd myos hankintaan liittyvien menojen, kuten asiantuntijapalkkioiden ja
varainsiirtoverojen kirjaamista kuluiksi, mutta FAS-tilinpaatoksessa ndama menot yleensa aktivoidaan.
Hankinnoista kirjattiin kulujen lisays liiketoiminnan muihin kuluihin, yhteensa 199 tuhatta euroa.

3. Tuotekehitysmenojen aktivointi (IAS 38 Aineettomat hyodykkeet)

IFRS-normiston mukaan uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lIahtien, kun
kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuotteen valmiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa, konserni pystyy kdyttdamaan tuotetta tai myymaan sen, konserni pystyy
osoittamaan kuinka tuote tulee tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista hyotya ja
konsernilla on seka aikomus etta resurssit saattaa kehitysty6 loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda
se. FAS-sadanndsten mukaan kehittdamismenot saadaan aktivoida, jos niiden odotetaan tuottavan
tuloa useampana tilikautena.

Tase-erd Aineettomat hyddykkeet kasvoi IFRS-siirtyman myo6ta, kun aktivoituja tuotekehitysmenoja
kirjattiin lisda yhteensa 437 tuhatta euroa.

4. Muut IFRS-oikaisut
Muut oikaisut koostuvat seuraavista erista:

Lemonsoft-konserni on IFRS-raportoinnissa kirjannut luottotappiot odotettavissa olevien
luottotappioihin perustuvan mallin mukaisesti, eli maaraan, joka vastaa myyntisaamisen koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita. Tasta johtuva myyntisaamisten vahennysera
on 52 tuhatta euroa 31.12.2022.
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Lemonsoft on aktivoinut toimitilojen parannusmenoja (IAS 16 Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet). FAS-tilinpaatoksessa nama aktivoidut menot kasitellddn yleensa
aineettomina hyoédykkeina, mutta IFRS-normiston mukaan aineellisina omaisuuserina niiden
luonteen vuoksi. Oikaisu oli yhteensa 244 tuhatta euroa.

Laskennalliset verosaamiset, jotka on FAS-tilipaatoksessa esitetty lyhytaikaisina varoina, on uudelleen
luokiteltu esitettavaksi IFRS-normiston mukaisesti pitkaaikaisina varoina

Konsernin tase 31.12.2022

Aineet-
FAS KONSERNI  Vuokra- Yritys- tomat Rahoitus- IFRS IFRS KONSERNI
31.12.2022 sopimukset | jarjestelyt = hyodykkeet instrumentit Muut siirtyman 31.12.2022
1000 euroa Viite (IFRS 16) (IFRS 3) (1AS 38) (IFRS 9) oikaisut = vaikutukset
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 2 16 398 -680 -680 15718
Aineettomat hyodykkeet 3 411 2789 437 3226 3638
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1,4 757 628 -3 625 1382
Sijoitukset 2878 0 2878
Laskennalliset verosaamiset 1,4 0 1 10 1 12 12
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 20444 629 2109 437 10 -3 3183 23 627
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 88 0 88
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4 2839 -52 -52 2787
Rahavarat 11692 0 11692
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 14 619 0 0 0 -52 0 -52 14 567
VARAT YHTEENSA 35063 629 2109 437 -42 -3 3131 38194
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 80 0 80
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 480 0 16 480
Kertyneet voittovarat 1,2,34 7 802 -2 1498 350 -42 -3 1801 9603
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 24362 0 24362
Maaaraysvallattomien omistajien osuus 129 0 129
OMA PAAOMA YHTEENSA 24 491 -2 1498 350 -42 -3 1801 24 491
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 1500 0 1500
Vuokrasopimusvelat 1 0 306 306 306
Laskennalliset verovelat 23 0 611 87 699 699
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 1500 306 611 87 0 0 1005 2505
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 900 0 900
Vuokrasopimusvelat 1 0 325 325 325
Saadut ennakot 660 0 660
Ostovelat ja muut velat 7512 0 7512
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 9072 325 0 0 0 0 325 9397
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 10572 631 611 87 0 0 1330 11902
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 35063 629 2109 437 -42 -3 3131 36393
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Konsernin avaava tase 1.1.2022

1000 euroa Viite
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1
Sijoitukset

Laskennalliset verosaamiset

PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA
VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepadoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Madardysvallattomien omistajien osuus
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuokrasopimusvelat 1
Laskennalliset verovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Vuokrasopimusvelat 1
Saadut ennakot

Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

FAS
KONSERNI
1.1.2022

6424
60
533
1874
85
8977

52
1710
19 060
20 822
29798

80

14 980
6930
21991
30
22021

2 400

2404

900

535
3938
5373
7777

29799

Vuokra-
sopimukset
(IFRS 16)

731

731

731

475

475

257

257
731
731

Yritys-
jarjestelyt
(IFRS 3)
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Aineet-
tomat Rahoitus-
hyodykkeet instrumentit Muut

(I1AS 38) (IFRS 9) oikaisut

0 0

0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

IFRS
siirtyman
vaikutukset

o O o o

731

© O ©O o o o

475

475

257

257
731
731

IFRS
KONSERNI
1.1.2022

6424
60
1265
1874
85
9708

52
1710
19 060
20 822
30530

80

14 980
6930
21991
30
22021

2 400
475

2879

900
257
535
3938
5630
8509
30530
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Konsernin tuloslaskelma 1.1.-31.12.2022

Aineet-
Vuokra- Yritys- tomat Rahoitus- IFRS IFRS
FAS KONSERNI sopimukset jarjestelyt =~ hyodykkeet instrumentit Muut siirtyman KONSERNI

1000 euroa Viite 1.1-31.12.2022 (IFRS 16) (IFRS 3) (1As 38) (IFRS 9) oikaisut  vaikutukset 1.1-31.12.2022
LIIKEVAIHTO 22 550 0 22 550
Liiketoiminnan muut tuotot 4 0 4
Materiaalit ja palvelut -2 572 0 -2 572
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3 -11 001 437 437 -10 564
Poistot ja arvonalentumiset 1,24 -2184 -293 1743 -3 1446 -737
Liiketoiminnan muut kulut 1,2,4 -2 132 297 -199 -52 46 -2 086
LIIKEVOITTO 4 665 4 1544 437 -52 -3 1930 6 594
Rahoitustuotot 10 0 10
Rahoituskulut 1,2 -30 -7 -33 -40 -70
VOITTO ENNEN TULOVEROJA 4 645 -3 1510 437 -52 -3 1890 6535
Tuloverot 1,2,3,4 -1318 1 -13 -87 10 1 -89 -1 407
TILIKAUDEN VOITTO 3327 -2 1498 350 -42 -3 1801 5128
TILIKAUDEN VOITON JAKAUTUMINEN

Emoyhtion omistajille 3229 5030
Maardysvallattomille omistajille 98 98

Lemonsoft-konsernin myyntituotot koostuvat seuraavista tuottovirroista: SaaS- ja
transaktiopalvelut sekd konsultointi- ja muut palvelut. Suurin osa Lemonsoftin liikevaihdosta on
SaaS- ja transaktioliikevaihtoa, joka koostuu MRR-tuotoista (Monthly Recurring Revenue) ja Saa$S
-palveluiden yhteydessa tai erikseen tapahtuvasta transaktiopalveluiden myynnista. Konsultointi
ja muu liikevaihto koostuu paaosin tyo-/palvelumyynnista. SaaS- ja transaktiopalveluja myyd&aan
yhdessa konsultointipalveluiden kanssa. Sopimukset voivat sisadltda yhtena sarjana erotettavissa
olevien palvelujen muodostaman suoritevelvoitteen tai useampia suoritevelvoitteita. Konserni
kirjaa myyntituotot liikevaihdoksi valillisilla veroilla vdhennettyna rahamaéaraan, johon Lemonsoft
odottaa olevansa oikeutettu kyseisia tuotteita ja/tai palveluja vastaan.

Padosa konsernin myyntituotoista kirjataan ajan kuluessa, koska asiakkaan katsotaan hyotyvan
palveluista sita mukaa kun niita tuotetaan. Myyntituotot SaaS- ja transaktiopalveluista, jotka
laskutetaan asiakkaalta kiinteana kuukausilaskutuksena sopimuksen voimassaoloaikaan
pohjautuen tai kuukausittain toteutuneisiin kayttdja- ja transaktiomaariin perustuen kirjataan
ajan kuluessa. Myyntituotot erikseen tapahtuvasta, paaosin perintapalveluihin liittyvasta
transaktiopalveluiden myynnista kirjataan yhtena ajankohtana, kun yhtiélla on sopimukseen
perustuen oikeus saada tuotetusta palvelusta maksu. Konsernin tuottamista muista palveluista
saadut tuotot kirjataan ajan kuluessa sita mukaa, kun palvelua tuotetaan asiakkaalle.
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Konsernilla on lisdksi kiintedhintaisia projekteja, joissa laskutus perustuu projektisuunnitelmassa
maadritettyihin valietappeihin, jotka on maaritelty siten, ettd ne vastaavat projektin etenemista.
Projektitoimitusten tuloutus tehdadan ajan kuluessa tehdyn tydn mukaisesti. Projektit liittyvat
jarjestelmien kayttéonottoihin ja ovat kestoltaan lyhytaikaisia. Mikali on todennadkoista, etta
projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat liiketoimesta saatavat
myyntituotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valittdmasti. Kiintedhintaisten
projektien osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta on pieni (< 5 %). Lemonsoft konsernilla ei ole
merkittavia sopimuksiin perustuvia omaisuuseria tai velkoja.

Sopimuksiin sisaltyvat muuttuvat vastikkeet arvioidaan ja sisallytetdan liikevaihtoon vain siihen
maaraan kuin on erittdin todennakoistd, ettd merkittdavaa peruutusta kertyneiden
myyntituottojen maaraan ei jouduta myohemmin tekemaan. Muuttuvan vastikkeen maara
arvioidaan jokaisen raportointikauden lopussa. Tilinpaatoshetkella tallaisia ei ole. Sopimuksiin
sisdltyvat maksuehdot ja -ajat vaihtelevat, mutta maksuajat ovat tyypillisesti 14 paivaa.
Konsernilla ei ole asiakassopimuksissaan rahoituskomponentteja.

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 26 344 22 550
Saas 19 146 16 989
Transaktiot 2 265 1172
Konsultointi ja muu liikevaihto 4933 4390

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvat
tuotot.

Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat padosin lisakauppahinnan tuloutuksesta tai muista
tuotoista, kuten vuokratuotoista. Liiketoiminnan muut tuotot kirjataan, kun oikeus niiden
saamiseen on syntynyt.

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022

Lisakauppahinnan tuloutus 493 0

Muut tuotot 0 4

Yhteensa 493 4
LEMONSOFT OYJ
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Ulkopuoliset palvelut koostuvat padasiassa alustapalveluista, operaattoripalveluista seka muista
ulkopuolisista palveluista.

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 3552 2572
Yhteensa 3552 2572

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka luontaisedut, vuosilomat ja
bonukset. Lyhytaikaisia tydosuhde-etuuksia on maksettu niin konsernin tyontekijoille,
johtoryhmalle, toimitusjohtajalle kuin hallitukselle.

Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohijaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteita maksuja erilliselle yksikolle, ja konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohijaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella,
jota veloitus koskee.

Konsernissa ei ole osakeperusteisia jarjestelyja.

Henkil6ston lukumaéara

1-12/2023 1-12/2022

Henkil6ston keskimaarainen lukumaara

201 172
tilikauden aikana
Henkil6ston lukumaara tilikauden lopussa 208 184
Tyosuhde-etuudet
1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja palkkiot 10 008 8 658
Henkildsivukulut 363 267
Elakekulut 1979 1639
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 12 350 10564
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Konsernin toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Jan-Erik Lindfors (1.8.2023 alkaen)
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 68 0
Lakisaateiset elakevelvoitteet 5 0
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Kari Joki-Hollanti (31.7.2023 saakka)
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 80 175
Lakisaateiset elakevelvoitteet 7 15
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 159 190

Konsernin johtoryhman tyésuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja palkkiot 484 532
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 484 532

Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtajalle on maksettu 3 100 euroa kuukaudessa ja
hallituksen muille jasenille 1 550 euroa kuukaudessa kokouspalkkiota vuonna 2023. Vuoden 2022
kokouspalkkiot ovat olleet hallituksen puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja muille
hallituksen jasenille 1500 euroa kuukaudessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on
maksettu 1 000 euroa kokouksesta ja tarkastusvaliokunnan jasenelle 500 euroa kokouksesta seka
vuonna 2023 ettd vuonna 2022.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Christoffer Haggblom, hpj 37 36
Kari Joki-Hollanti, hj 18 18
Michael Richter, hj, tvj 21 21
Saila Miettinen-Ldhde, hj, tvpj 23 24
Ilkka Hiidenheimo, hj 18 18
Yhteensa 118 117

hpj = hallituksen puheenjohtaja

hj = hallituksen jasen

tvpj = tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
tvj = tarkastusvaliokunnan jasen
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Tilikaudella aktivoidut kehittdmismenot sisdltavat seka tydosuhde-etuuksiin etta ulkopuolisiin
palveluihin luettavia kuluja.

Konserni kirjaa kehittamismenot taseeseen, kun kaikki seuraavat ehdot tayttyvat: Lemonsoft
pystyy osoittamaan, etta aineettoman hyodykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa niin, ettd hyodyke on kaytettavissa tai myytavissd; Lemonsoftilla on aikomus
saattaa aineeton hyodyke valmiiksi ja kdyttaa sita tai myyda se, ja se pystyy kayttamaan
aineetonta hyodyketta tai myymaan sen; Lemonsoft pystyy osoittamaan, kuinka aineeton
hyodyke tulee tuottamaan todennakoista vastaista taloudellista hyotyad; Lemonsoftilla on
voimavaroja kehittamistyon loppuunsaattamiseen ja aineettoman hyddykkeen kdyttamiseen tai
myymiseen; Lemonsoft pystyy maarittamaan luotettavasti menot, jotka johtuvat aineettomasta
hyodykkeesta sen kehittamisvaiheen aikana.

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilikaudella aktivoidut kehittamismenot 1653 745
Yhteensa 1653 745

Liiketoiminnan muut kulut koostuvat paaosin muista henkilostokuluista, toimitilakuluista, IT-
kuluista, markkinointikuluista sekd muista kuluista.

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Muut henkil6stokulut 603 446
Toimitilakulut 208 177
Vahaarvoiset vuokrasopimukset 8 5
IT kulut 613 418
Markkinointikulut 361 334
Muut kulut 926 707
Yhteensa 2720 2 086

Konsernin tilintarkastajana vuosina 2022 ja 2023 on toiminut KPMG Oy Ab.

Tilintarkastuspalkkiot
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1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilintarkastuspalkkiot 46 32
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot

Veroneuvontapalvelut 0

Muut palvelut 60

Yhteensa 108 39

Rahoitustuotot ja -kulut koostuvat paaosin korkokuluista ja muista rahoituskuluista seka
korkotuotoista ja muista rahoitustuotoista.

Lemonsoft kirjaa korkotuotot ja -kulut efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Konsernilla ei ole
taseeseen aktivoituja korkomenoja.

Rahoitustuotot

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4 0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 151 10
Yhteensa 156 10

Rahoituskulut

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 3
Korkokulut vuokrasopimusveloista -6 -7
Korkokulut ja muut rahoituskulut -321 -66
Yhteensa -327 -70

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta
seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta. Kauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavan tulon perusteella voimassa olevan verokannan (tai
tilinpdatospaivaan mennessa kaytannossa hyvaksytyn verokannan) perusteella. Tata veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennallinen vero kirjataan omaisuus- ja velkaerien tilinpaatospaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista seka kayttamattomista verotuksellisista
tappioista ja kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista.
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1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilikauden verot -1434 -1 315
Edellisten tilikausien verot 47 -3
Muut erat 0 0
Laskennalliset verot 19 -89
Yhteensa -1 369 -1 407

Verokannan tasmaytys

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tulos ennen veroja 6718 6535
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 20% -1344 -1307
Aikaisempien tilikausien vero 47 -3
Vahennyskelvottomat menot -190 -9
Verovapaat tulot 99 0
Muut erat 20 -88
Yhteensa -1 369 -1 407

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tilikauden voitto (tappio) ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla
(tilikauden aikana), pois lukien mahdolliset yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

1-12/2023 1-12/2022

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa) 5303 5030
Maéaraysvallattomille omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euroa) 47 98
Osakkeiden painotettu lukumaara, laimentamaton 18527914 18343559
Osakkeiden painotettu lukuméaéara, laimennettu 18527914 18 343559
Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton 0,29 0,28
Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu 0,29 0,27

Liiketoimintojen hankinnat 2023

Lemonsoft Oyj hankki 1.6.2023 laskun elinkaaren hallintaan keskittyvan ohjelmistoyhti6 Finvoicer
Group Oy:n koko osakekannan. Kaupan myota Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa laskun
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elinkaaren hallinnassa tuomalla asiakkailleen entista kattavammat ratkaisut laskujen
valittdmisestda muistutus- ja perintdpalveluun, laskurahoitukseen seka sahkdiseen
taloushallintoon. Finvoicer-konserniin kuuluvat emoyhti6 Finvoicer Group Oy:n lisdksi 100-
prosenttisesti omistetut tytaryhtiot, laskurahoitukseen keskittyva Finvoicer Rahoitus Oy ja
HelpostiLasku-brandilla laskutusohjelmistoa pienyrityksille tarjoava Billgo Oy.

Finvoicer Group Oy:n osakekannan kauppahinta oli 6,2 miljoonaa euroa ja kohteen nettovelaton
hinta oli 7,6 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta maksettiin kaupan allekirjoituksen yhteydessa 97
% kateisvastikkeella ja 3 % osakevastikkeella.

Lisaksi osapuolet sopivat lisakauppahinnasta, joka perustuu Finvoicer -konsernin vuosien 2023-
2025 taloudelliseen tulokseen. Ehdollinen lisdkauppahinta on enintdan 3,3 miljoonaa euroa ja
maksetaan toteutuessaan padosin kateisvastikkeena.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu niiden hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyodykkeitd, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu yhteisen
myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyédyntamiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen
konsernissa sekd muihin yrityskaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 214 tuhatta euroa, sisaltyvat
konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Lemonsoft-konsernin liikevaihto 1.1.2023-31.12.2023 olisi ollut noin 28 miljoonaa euroa ja
tilikauden tulos noin 5,5 miljoonaa euroa, jos kauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi
yhdistelty 2023 vuoden alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetadn hankittujen omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot yhteensa.

Yrityshankinnat 2023
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1 000 euroa Finvoicer Group Oy (2023)
Luovutettu vastike

Kateisena 5963
Osakkeina 195
Ehdollinen lisdkauppahinta 3250
Kokonaisvastike yhteensa 9 408

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Asiakassuhteet 1421
Teknologia 1132
Muut aineettomat omaisuuserat 0
Kayttooikeusomaisuuserat 147
Muut aineelliset omaisuuserat 37
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2477
Rahavarat 415
Varat yhteensa 5629
Vuokrasopimusvelat 147
Ostovelat ja muut velat 2952
Laskennalliset verovelat 511
Velat yhteensa 3610
Hankitut nettovarat yhteensa 2019
Kokonaisvastike 9 408
Liikearvo 7 389

Hankintojen rahavirtavaikutus

Kateisena maksettu vastike 5963
Siirtyneet rahavarat -415
Hankintojen nettorahavirta 5548

Liiketoimintojen hankinnat 2022

Lemonsoft Oyj hankki ohjelmistoyhtio Logentia Oy:n koko osakekannan 31.5.2022. Kaupan
myotd Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa teollisuuden ja tukkukaupan toimialoilla ja tarjoaa
asiakkailleen lisaa mahdollisuuksia tehostaa toimintaansa optimoimalla kuljetuspalveluiden
kayttoa.

Logentia Oy:n osakekannan kauppahinta oli 7,9 miljoonaa euroa. Kauppahinta muodostui
liilketoiminnan velattomasta hinnasta 6,0 miljoonaa euroa seka nettokassasta, joka oli 1,9
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miljoonaa euroa. Kauppahinnasta maksettiin 75 % kateisvastikkeena ja 25 % Lemonsoft Oyj:n
uusina osakkeina. Vastikkeena luovutettujen uusien osakkeiden merkintahinta oli 12,53 euroa,
joka vastasi Lemonsoft Oyj:n osakkeen kaupankdyntimaarilla painotettua keskikurssia 30 paivan
ajalta ennen kauppakirjan allekirjoittamista.

Lisaksi osapuolet sopivat lisdakauppahinnasta, joka perustuu Logentia Oy:n vuosien 2022-2023
taloudelliseen tulokseen. Ehdollinen lisdkauppahinta on enintdaan 1,0 miljoonaa euroa, joka
toteutuessaan maksetaan luovuttamalla osakkeet vuoden 2024 helmikuun loppuun mennessa.
Osakkeet on luovutettu vuoden 2023 aikana.

Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu niiden hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyodykkeitd, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu yhteisen
myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen
konsernissa sekd muihin yrityskaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvat menot, 173 tuhatta euroa, sisaltyvat
konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Lemonsoft Oyj hankki 8.7.2022 liiketoimintatiedon raportointiin, budjetointiin ja ennustamiseen
erikoistuneen ohjelmistoyhtio Finazilla Oy:n koko osakekannan. Kaupan yhteydessa Finazilla Oy
osti Finazilla Oy:n emoyhtion, talousprosessien tehostamis- ja optimointipalvelua tarjoavan
Taloushallintaan fi Oy:n liiketoiminnan. Kaupan myota Lemonsoft vahvistaa tarjoomaansa
talousjohtamisen ratkaisuissa tarjoamalla asiakkailleen entista kattavammat tyokalut
toiminnanohjausjarjestelmdsta saatavan liiketoimintatiedon hallintaan ja taloudelliseen
ennustamiseen.

Ostokohteiden kokonaiskauppahinta oli 2,8 miljoonaa euroa. Kauppahinta muodostui
liilketoiminnan velattomasta hinnasta 2,6 miljoonaa euroa seka nettokassasta, joka oli 0,2
miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin kokonaisuudessaan kateisvastikkeella kaupan
allekirjoituksen yhteydessa.

Lisaksi osapuolet sopivat lisdakauppahinnasta, joka perustuu Finazilla Oy:n
ohjelmistoliiketoiminnan vuosien 2022-2025 liikevaihtoon. Ehdollinen lisdkauppahinta on
enintdan 1,5 miljoonaa euroa, ja toteutuessaan lisékauppahinta maksetaan 50 %
kateisvastikkeena ja 50 % osakevastikkeena. Lisakauppahinta on suoritettu vuoden 2023 aikana.
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Hankitut yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu niiden hankinta-
ajankohdan kaypiin arvoihin. Hankitut varat sisaltavat erillaan liikearvosta kirjattuja aineettomia
hyodykkeitd, jotka koostuvat asiakassuhteista ja teknologiasta. Liikearvo perustuu yhteisen
myynti- ja markkinointiverkoston kasvun hyddyntamiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen
konsernissa sekd muihin yrityskaupan tuomiin synergiahyétyihin. Liikearvo ei ole verotuksessa
vahennyskelpoinen. Hankintaan liittyvdat menot, 54 tuhatta euroa, sisaltyvat
konsernituloslaskelman Liiketoiminnan muut kulut -erdan.

Lemonsoft Oyj hankki 30.11.2022 tybajanseurannan ratkaisua tarjoavan Duunissa.fi:n
liiketoiminnan. Duunissa.fi on Korttilinna Oy:n kehittdma ty6ajanseurannan ohjelmistoratkaisu,
joka mahdollistaa tuntikirjausten tekemisen mobiili- tai leimauslaitteella, tuntikirjausten helpon
kohdistamisen sdhkoisessa tydajanseurannassa seka tyovuoroihin liitettdvien korvauksien ja
kulujen viemisen tydaikakirjanpitoon.

Duunissa.fi:n liikketoiminnan hankintahinta oli merkitykseltdan vahainen, joten hankintaa ei ole
eritelty seuraavassa taulukossa.

Logentia Oy:n liikevaihto oli 1 159 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 545 tuhatta euroa hankinta-
ajankohdasta 31.12.2022 saakka. Finazilla Oy:n liikevaihto oli 780 tuhatta euroa ja tilikauden
tulos -57 tuhatta euroa hankinta-ajankohdasta 31.12.2022 saakka. Lemonsoft-konsernin
liilkevaihto vuonna 2022 olisi ollut 23 886 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 5 436 tuhatta euroa,
jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen 2022 vuoden
alusta.

Seuraavassa taulukossa esitetadn hankittujen omaisuuserien ja velkojen kayvat arvot yhteensa.

Yrityshankinnat 2022
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1 000 euroa Logentia Oy (2022) Finazilla Oy (2022)
Luovutettu vastike

Kateisena 6422 2 804
Osakkeina 1500 0
Ehdollinen lisdkauppahinta 1000 1500
Kokonaisvastike yhteensa 8922 4304

Hankitut varat ja vastattavaksi otetut velat

Asiakassuhteet 1370 183
Teknologia 717 598
Muut aineettomat omaisuuserat 0 107
Kayttooikeusomaisuuserat 32 152
Myyntisaamiset ja muut saamiset 736 113
Rahavarat 2317 233
Varat yhteensa 5172 1386
Vuokrasopimusvelat 32 152
Ostovelat ja muut velat 1164 90
Laskennalliset verovelat 417 156
Velat yhteensa 1613 398
Hankitut nettovarat yhteensa 3559 988
Kokonaisvastike 8922 4304
Liikearvo 5363 3316

Hankintojen rahavirtavaikutus

Kateisenad maksettu vastike 6422 2 804
Siirtyneet rahavarat -2 317 -233
Hankintojen nettorahavirta 4105 2571

Liikearvoksi kirjataan maara, jolla luovutettu vastike, mahdollinen maardysvallattomien
omistajien osuus hankitussa yhtidssa ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa
arvo hankinta-ajankohtana yhteenlaskettuina, ylittavat yksiloitavissa olevan hankitun
nettovarallisuuden kayvan arvon. Liikearvo kuvastaa mm. yritysostoista odotettuja tulevia
synergiaetuja. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon viahennettyna kertyneilla
arvonalentumisilla. Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vahintdan vuosittain. Liikearvon arvonalentumistappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti eika niita ole mahdollista peruuttaa myéhemmin.

Konsernin aineettomat hyddykkeet koostuvat ldhinna yrityshankinnoissa tunnistetuista ja
kirjatuista aineettomista hyddykkeista, jotka liittyvat asiakassuhteisiin ja teknologiaan. Ne
merkitaan taseeseen alun perin kdypaan arvoon. Lemonsoft kirjaa aineettoman hyédykkeen
taseeseen vain, jos era tayttaa aineettoman hyddykkeen maaritelman, on todennakdista, etta
hyodykkeeseen liittyva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja
hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti. Kaikki muut menot kirjataan
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kuluiksi, kun ne ovat syntyneet. Erillisind hankitut aineettomat hyédykkeet arvostetaan alun
perin hankintamenoon. Sen jalkeen kaikki aineettomat hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Liikearvo

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 17571 8276
Lisaykset 7 386 9294
Vdhennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 24 956 17571
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1853 1853
Tilikauden poisto 2 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 1855 1853
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 23102 15718

Kehittamismenot

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1202 457
Lisdaykset 1653 745
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 2 855 1202
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 353 290
Tilikauden poisto 149 63
Kertyneet poistot kauden lopussa 503 353
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2352 849

Aineettomat oikeudet

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 15 15
Lisdykset 51 0
Vdahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 66 15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 15 15
Tilikauden poisto 11 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 26 15
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 40 0
LEMONSOFT OYJ
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Asiakassuhteet

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1621 0
Lisdykset 1421 1621
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 3041 1621
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 112 0
Tilikauden poisto 311 112
Kertyneet poistot kauden lopussa 424 112
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2618 1508
Teknologia

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1372 0
Lisdykset 1132 1372
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 2503 1372
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 91 0
Tilikauden poisto 258 91
Kertyneet poistot kauden lopussa 349 91
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2155 1281

Arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten niille rahavirtaa tuottaville yksikaille,
joiden odotetaan hyotyvan siita liikketoimintojen yhdistamisestd, josta liikearvo syntyi. Liikearvo
on testattu konsernitasolla, eli Lemonsoftin rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettdvissa olevan rahamaaran.

Lemonsoft maarittaa kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuen kayttéarvolaskelmiin, jotka
laaditaan kayttden diskontattuja nettorahavirtaennusteita. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
viimeisimpiin johdon hyvaksymiin pitkan aikavalin budjetteihin ja ennusteisiin, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Rahavirtaennusteet perustuvat Lemonsoft-konsernin
testausajankohdan liiketoimintarakenteeseen ja johdon parhaisiin arvioihin tulevasta
lilkevaihdosta, kustannuskehityksesta, yleisistda markkinaolosuhteista ja sovellettavasta
diskonttauskorosta. Viiden vuoden ennustejakson jalkeiset vastaiset rahavirrat lasketaan
terminaaliarvomenetelmalla. Lemonsoft maarittda diskonttauskoron keskimaaraisen painotetun
padomakustannuksen avulla (WACC, weighted average cost of capital). Se kuvaa oman ja vieraan
padoman kokonaiskustannusta, ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat erityiset riskit.
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2023 2022
Liilkevaihdon kasvu ennustejaksolla 11,1% 13,9%
Terminaalikasvuoletus 2,0% 2,0%
Diskonntokorko (WACC) 12,5% 9,8 %

Arvonalentumistestaus 2023

Vuoden 2023 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty arvonalentumistestaus 31.12.2023.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota 31.12.2023.
Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevia rahamaaria johto uskoo, etta
mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kdytettyyn keskeiseen oletukseen ei johtaisi
tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myds herkkyysanalyysi, joka osoittaa, ettd WACC:n kasvaessa 12,5
prosentista 4,5%-yksikkda ja saman aikaisesti kannattavuuden heiketessd 12%-yksikk6a seka
terminaalivuoden kasvun heiketessa 2%-yksikkda niin sekaan tilanne ei osoita tarvetta kirjata
arvonalentumistappiota.

Arvonalentumistestaus 2022

Vuoden 2022 osalta Lemonsoft-konsernissa on tehty kaksi arvonalentumistestausta
ensimmainen IFRS siirtyméaajankohtaan 1.1.2022 ja toinen tilinpaatoshetkeen 31.12.2022.

Tehty arvonalentumistestaus ei osoita tarvetta kirjata arvonalentumistappiota 1.1.2022 tai
31.12.2022. Arvioidessaan rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevia rahamaaria johto
uskoo, ettd mikaan jokseenkin mahdollinen muutos kaytettyyn keskeiseen oletukseen ei johtaisi
tilanteeseen, jossa yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.

Testaushetkeen on tehty myds herkkyysanalyysi, joka osoittaa, ettda WACC:n kasvaessa 9,8
prosentista 4,5%-yksikkoa ja saman aikaisesti kannattavuuden heiketessa 12%-yksikkda seka
terminaalivuoden kasvun heiketessad 2%-yksikkda niin sekdan tilanne ei osoita tarvetta kirjata
arvonalentumistappiota.

1 000 euroa 2023 2022
Liikearvo 23102 15718
Testattava arvo yhteensa 23102 15718

Aineettomien hyédykkeiden poistoajat

Poistot kirjataan tasapoistoina seuraavien arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:
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Kehittdamismenot 5 vuotta
Asiakassuhteet 5 - 8 vuotta
Teknologia 5 -8 vuotta

Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Lemonsoft tarkistaa sovelletut poistoajat vahintdan jokaisen tilikauden paattyessa. Mikali
omaisuuserdn odotettu taloudellinen vaikutusaika poikkeaa merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaika oikaistaan tuleville kausille. Muutokset voivat johtua esimerkiksi
uudelleenjarjestelytoimenpiteista tai kilpailutilanteen tai kysynnan muutoksista.

Lisdaksi Lemonsoft arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana onko viitteita siita, etta
aineettoman hyddykkeen arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, konserni arvioi kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kun omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita
kerrytettdvissa olevan rahamaaran, ndiden erotus eli arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Hankintameno sisdltdaa ne menot, jotka johtuvat valittomasti kyseisen hydodykkeen hankinnasta.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen aineellinen kdyttéomaisuus esitetdadn taseessa hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Rakennukset ja rakennelmat

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 331 331
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 96 82
Tilikauden poisto 13 13
Kertyneet poistot kauden lopussa 109 96
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 222 236

Kayttooikeusomaisuus, rakennukset
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1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1621 424
Lisaykset 409 1196
Véhennykset -36 0
Hankintameno kauden lopussa 1993 1621
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 748 392
Tilikauden poisto 460 356
Kertyneet poistot kauden lopussa 1208 748
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 785 873

Koneet ja kalusto

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 707 583
Lisdykset 182 124
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 889 707
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 433 331
Tilikauden poisto 120 102
Arvonalentumiset 0 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 553 433
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 336 274

Vuokrasopimukset

Lemonsoft on vuokrannut toimistotiloja liiketoimintaansa varten. Lemonsoft toimii vuokralle
ottajana ja kirjaa kayttooikeusomaisuuseran seka vuokrasopimusvelan silloin, kun vuokralle
antaja antaa kohdeomaisuuseran konsernin kaytettavaksi. Konserni kirjaa vuokrasopimukset
taseeseensa lukuun ottamatta lyhytaikaisia sekd vahaarvoisia omaisuuseria koskevia
vuokrasopimuksia, jotka kirjataan kuluksi kulun syntyessa. Lyhytaikaisista ja vahaarvoisista
vuokrasopimuksista kirjatut vuokrakulut esitetdaan tarkemmin liitetiedoissa 6. Liiketoiminnan
muut kulut.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan alun perin hankintamenoon, johon luetaan
vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara lisattyna alkuvaiheen valittomilla menoilla seka
etukateen maksetuilla vuokrilla. Lisaksi vuokrasopimusveloista vahennetdaan mahdolliset
vuokralle antajan tarjoamat kannustimet.

Mydhemmin kayttéoikeusomaisuuserat arvostetaan kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla vihennettyyn hankintamenoon. Sita oikaistaan tietyilla
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vuokrasopimusvelan uudelleen maarittamisesta johtuvilla erilla. Konserni kirjaa poistot
tasapoistoina, joko kayttooikeusomaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan
kuluessa, sen mukaan kumpi ndistd on lyhempi. Toistaiseksi voimassa olevat sopimukset ja
mahdolliset jatko-optiot on kasitelty yhtiokohtaisesti perustuen yhtion strategiaan ja johdon
parhaaseen arvioon. Konsernin kayttéoikeusomaisuuserien poistoajat ovat 1,5 — 3,5 vuotta.

Vuokrasopimusvelan arvoon sisaltyvat vuokrat koostuvat seuraavista erista: kiinteista vuokrista,
muuttuvista vuokrista, jotka riippuvat indeksista tai hintatason muutoksista seka osto-, jatko- tai
paattamisoptioiden kattamien ajanjaksojen vuokrista, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa kyseisen option. Jos vuokrasopimusvelka maaritetdan uudelleen, esimerkiksi tulevien
vuokramaksujen muutosten vuoksi, kdyttooikeusomaisuuseraa oikaistaan vastaamaan
vuokrasopimusvelan muutosta.

Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla. Vuokrasopimusvelka maaritetdadn uudelleen, kun vastaisissa vuokramaksuissa on
tapahtunut muutos indeksin tai hintatason muutoksen takia; tai jos konserni muuttaa arviotaan
siitd, aikooko se kayttaa osto-, jatko- tai paattamisoptiota. Kun vuokrasopimusvelka maaritetaan
uudelleen talla tavalla, kdyttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoon tehdaan vastaava oikaisu, tai
oikaisu kirjataan tulosvaikutteisesti, jos kdyttooikeusomaisuuseran kirjanpitoarvo on vdahennetty
nollaan.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole purettavissa ja jona Lemonsoftilla on oikeus
kayttaa kohdeomaisuuseraa.

Aineellisten kaytt6omaisuushyoédykkeiden poistoajat

Aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan
seuraavien arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa:

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hyodyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Konserni arvioi jokaisena raportointikauden
paattymispaivana, onko sisdisia tai ulkoisia viitteita siita, ettad aineellisen kdyttdomaisuuseran
arvo on alentunut. Mikali viitteita iimenee, Lemonsoft arvioi kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettdvissa olevan rahamaaran. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran, konserni kirjaa arvonalentumistappion.
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Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa tdysimaaraisend. Laskennallista verovelkaa
ei kuitenkaan kirjata, jos se johtuu liikearvon alkuperdisesta kirjaamisesta, tai omaisuuseran tai
velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika
liilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon ja se
ei synnyta liikketoimen toteutumisajankohtana keskendaan samansuuruisia veronalaisia ja
verotuksessa vahennyskelpoisia valiaikaisia eroja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista

vain siihen maaraan asti kuin on todennakdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,

jota vastaan Lemonsoft voi hyodyntaa valiaikaisen eron. Konserni arvioi taseeseen merkittyjen

laskennallisten verosaamisten maaran ja niiden hyddyntamisen uudelleen kunkin

raportointikauden paattyessa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2023 aikana

Kirjattu

Liiketoimintojen

1000 euroa 1.1.2023 tulosvaikutteisesti yhdistaminen 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 60 82 0 142
Odotettavissa olevat luottotappiot 10 -4 0 7
Muut erat 1 1 0 1
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan -59 -81 0 -141
Yhteensa 12 -3 0 9
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset -59 -81 0 -141
Yrityshankintojen kdyvdn arvon kohdistukset 571 -61 511 1020
Liikearvo 40 40 0 80
Aineettomat hyodykkeet 87 0 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 59 81 0 141
Yhteensa 699 -21 511 1188

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana
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Kirjattu Liiketoimintojen

1000 euroa 1.1.2022 tulosvaikutteisesti yhdistdminen 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset:

Vuokrasopimukset 0 60 0 60
Odotettavissa olevat luottotappiot 0 10 0 10
Muut erdt 0 1 0 1
Netotus laskennallisia verovelkoja vastaan 0 -59 0 -59
Yhteensa 0 12 0 12
Laskennalliset verovelat:

Vuokrasopimukset 0 -59 0 -59
Yrityshankintojen kayvan arvon kohdistukset 0 -27 598 571
Liikearvo 0 40 0 40
Aineettomat hyodykkeet 0 87 0 87
Netotus laskennallisia verosaatavia vastaan 0 59 0 59
Yhteensa 0 100 598 699

Lemonsoft -konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan tietyille rahoitusriskeille. Konsernin
johto seuraa saannollisesti lilketoimintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan
tavoitteena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja
taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat paaasiassa vastapuoliin liittyvasta luottoriskista,
maksuvalmiusriskista seka markkinariskista.

Markkinariski
Markkinariski on riski siitd, etta rahoitusvalineista johtuva kdypa arvo tai syntyvat rahavirrat
vaihtelevat markkinahintojen tai markkinaolosuhteiden muutosten takia.

Markkinariski kasittdaa kolmenlaisia riskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski ja muu hintariski,
kuten oman padoman hintariski ja hyodykeriski. Markkinariskien vaikutuksen piiriin kuuluvat
rahoituslainat ja talletukset.

Konsernilla on vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, jonka seurauksena konserni altistuu
markkinakorkojen muutosten myo6ta korkoriskille. Tilinpdatoshetkelld 2023 konsernilla oli
pankkilainaa yhteensa 7 814 tuhatta euroa (2 400 tuhatta euroa).

Muilta osin konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat padosin riippumattomia
markkinakorkojen vaihteluista. Rahoitusvelkojen kayvat arvot kayvat ilmi liitetietojen taulukossa
15. Rahoitusvarat ja -velat.

Lemonsoft Oyj ei ole alttiina valuuttariskille, koska merkittava osa konsernin ostoista ja
myynneistd on euromaaraisia. Konserniyhtididen valuutta on euro.
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Luottoriski

Luottoriski on riski siitd, etta vastapuoli ei tayta rahoitusvalineen tai asiakassopimuksen mukaisia
velvoitteitaan, mika johtaa taloudelliseen tappioon. Lemonsoftin luottoriskialtistus koskee
padasiassa myyntisaamisia sekd pankkisaldoja ja lyhytaikaisiasijoituksia.

Luottoriskin osalta Lemonsoft altistuu vastapuoliriskille, jota hallitaan luottoriskin rinnalla
tunnistamalla asiakas ennen kaupankayntia.

Myyntisaamisia seurataan ja niitd peritaan aktiivisesti. Myyntisaamisesta kirjataan luottotappio,
jos on olemassa objektiivista nayttoa, ettei myyntisaamisesta saada suoritusta alkuperaisten
sopimusehtojen mukaisesti. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavia, asiakaskohtaisia
luottoriskikeskittymia.

Johdon arvion mukaan riski luottotappioiden syntymiseen on vahdinen. Tilinpdatoshetkella
31.12.2023 odotettavissa olevien luottotappioiden varaus oli 34 tuhatta euroa (52 tuhatta
euroa).

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa Myyntisaamisten ikdjakauma

Luottoriskin enimmaismaara tilikauden lopussa on rahoitusvaroihin kuuluvien erien
kirjanpitoarvo. Konserni ei ole kirjannut tilikausien 2023 ja 2022 aikana merkittavia
arvonalentumistappioita.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttdpdaaoman, lainojen takaisinmaksun ja
investointimenojen vaatiman rahoituksen riittavyyden ja jatkuvuuden yllapitamiseen.
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on jatkuvasti yllapitaa riittava likviditeettitaso. Johto
arvioi liikketoimintaennustetta ja sen mukaisia tulevia kassavirtoja maksuvalmiuden
ylldpitamiseksi.

Konsernin johto arvioi, ettda konsernin maksuvalmius on hyvalla tasolla.

Konsernilla on kolme pitkaaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on 5-10 vuotta.
Lainasopimukset sisadltavat tavanomaisia kovenantteja, kuten omavaraisuusaste ja korollinen
nettovelka suhteessa kayttokatteeseen. Johto seuraa kovenanttiehtojen tayttymista
saannollisesti.

Lemonsoft taytti kovenanttiehdot 31.12.2023.

Nettovelka/kiyttokate
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1 000 euroa 2023 2022
Nettovelka yhteensa 1010 -8 661
Kayttokate 8 215 7 332
Nettovelka/kayttokate 0,12 -1,18

Konsernin johto ei ole tunnistanut toiminnassaan liiallista keskittymariskid. Lemonsoftin
likviditeettiposition keskittymariskin vahentamiseksi sen rahoitusvarat hajautetaan vakavaraisiin
rahoituslaitoksiin, joilla on matala maksukyvyttomyysriski.

Lemonsoftin tavoitteena on sdilyttda tasapaino rahoituksen jatkuvuuden ja joustavuuden valilla
likvidien rahavarojen ja tarvittaessa pankkilainojen avulla. Rahoitusvelkojen eraantymisen

jakauma on esitetty liitetiedossa Velkojen erddntyminen

Alla olevassa taulukossa esitetdan yhteenveto Lemonsoftin kaytettdvissa olevista likvideista
varoista.

Likvidit varat

1 000 euroa 2023 2022
Sijoitukset 2 087 1 005
Rahat ja pankkisaatavat 7 389 11692
Yhteensa 9476 12 696

Lemonsoft on luokitellut konsernin rahoitusvarat ja -velat joko jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvaroihin tai -velkoihin.

Rahoitusvarojen luokittelu tehddan niiden kayttotarkoituksen perusteella alkuperadisen
hankinnan yhteydessa. Luokittelu perustuu Lemonsoftin liiketoimintamallin tavoitteisiin ja
rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin, tai soveltamalla kdyvan arvon vaihtoehtoa
alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Mikali kyseessa on erd, jota
ei arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, transaktiomenot sisallytetdaan rahoitusvarojen
alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroista kertyviin rahavirtoihin, tai kun se on
siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.
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Rahoitusvelat luokitellaan pitka- tai lyhytaikaisiksi veloiksi niiden erddantymisajankohdan
perusteella. Rahoitusvelka luokitellaan kuitenkin lyhytaikaiseksi, mikali Lemonsoftilla ei ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan suorittamista vahintaan 12 kuukauden padhan
raportointikauden paattymispaivasta.

Rahoitusvelka (tai sen osa) kirjataan taseesta pois vasta silloin, kun velka on lakannut olemasta
olemassa, eli kun sopimuksessa yksiloity velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut.

Kéyvdan arvon mddrittéminen

Kaikki omaisuuserat ja velat, joille maaritetdan tai ilmoitetaan kdypa arvo tilinpaatoksessa,
luokitellaan kdypien arvojen hierarkiaan seuraavasti perustuen alimman tason sy6ttétietoon,
joka on merkittava koko arvonmaarityksen kannalta:

Taso 1

Naiden omaisuuserien tai velkojen kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai
velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin tietoihin
kuin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle
ovat havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Naiden omaisuuserien tai velkojen kayvat arvot perustuvat muihin kuin havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin, jotka ovat merkittavia kdyvan arvon maarittamisen kannalta. Naiden tietojen
arvostusmenetelmat edellyttavat johdon harkintaa yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa.

Tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen valilla.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat ldhinna
myyntisaamisista, talletuksista seka rahavaroista. Tahan ryhmaan luokitellut varat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Konsernin
liilketoimintamallin mukaan myyntisaamisilla on tarkoitus pitda sopimukset ja kerata niita
koskevia rahavirtoja, jotka perustuvat pelkastdaan paaomiin ja korkoihin. Myyntisaamiset ovat
lyhytaikaisia varoja. Myyntisaamisten kirjanpitoarvon katsotaan olennaisilta osin vastaavan
niiden kdypaa arvoa. Konsernin rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja pankkitileista.
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Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
ajankohdasta lukien.

Kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit

Konsernin kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit koostuvat
korkorahoitussijoituksista, joiden kdyvat arvot perustuvat markkinoilta saataviin tietoihin.
Lemonsoft on lisaksi luokitellut sijoitukset oman padaoman ehtoisiin instrumentteihin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi. Ndma koostuvat sijoituksista noteeraamattomiin
yhtiéihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat

Konsernissa tahan eraan sisaltyvat lahinna lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat seka
ostovelat. Nama muut rahoitusvelat kirjataan alun perin kdaypaan arvoon. Transaktiomenot
sisallytetdan rahoitusvelan alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kyseiset rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon hankintaan liittyvat yli- tai alikurssit seka palkkiot
tai menot, jotka ovat kiintea osa efektiivista korkoa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat

Rahoitusvelka luokitellaan kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvelaksi, jos se
on luokiteltu kaupankdyntitarkoituksessa pidettavaksi, se on johdannainen tai se nimenomaisesti
luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi alkuperédisen kirjaamisen yhteydessa.
Nama rahoitusvelat arvostetaan kdypaan arvoon alun perin sekd taman jalkeen, ja kdypien
arvojen muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lemonsoft-konsernin kdypdan arvoon arvostettavat rahoitusvelat koostuvat yritysjarjestelyihin
liittyvista ehdollisista lisdkauppahintaveloista.

Rahoitusvarat ja -velat 2023

LEMONSOFT OYJ
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Kaypaan arvoon Jaksotettu e . Kaypa arvo
BENEIRE 1EB® tulosvaikutteisesti hankintameno IR 31.12.2023
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3 1874 1874 1874
Sijoitukset 2 2087 2087 2087
Pitk&aikaiset rahoitusvarat yhteensa 3961 0 3961 3961
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2 805 2 805 2 805
Muut saamiset 3042 3042 3042
Rahavarat 7 389 7 389 7 389
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 13 236 13 236 13 236
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 5942 5942 5942
Vuokrasopimusvelat 171 171 171
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 6113 6113 6113
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 1872 1872 1872
Vuokrasopimusvelat 414 414 414
Saadut ennakot 162 162 162
Ostovelat 1567 1567 1567
Lisdkauppahintavelka 3 3450 3450 3450
Muut velat 3697 3697 3697
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 3450 7713 11163 11163
Rahoitusvarat ja -velat 2022

Kaypddan arvoon Jaksotettu L . Kaypa arvo
1000 euroa Taso . . . X Kirjanpitoarvo

tulosvaikutteisesti hankintameno 31.12.2022
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Oman padoman ehtoiset sijoitukset 3 1873 1873 1873
Sijoitukset 2 1005 1005 1005
Pitkdaikaiset rahoitusvarat yhteensa 2878 0 2878 2878
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset 2337 2337 2337
Muut saamiset 450 450 450
Rahavarat 11692 11692 11 692
Lyhytaikaiset rahoitusvarat yhteensa 0 14 479 14 479 14 479
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 1500 1500 1500
Vuokrasopimusvelat 306 306 306
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 0 1806 1806 1806
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2 900 900 900
Vuokrasopimusvelat 325 325 325
Saadut ennakot 660 660 660
Ostovelat 1246 1246 1246
Lisakauppahintavelka 3 2740 2 740 2740
Muut velat 3526 3526 3526
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 2 740 6 657 9397 9 397
LEMONSOFT OYJ
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2023

1000 euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Saadut ennakot
Ostovelat
Lisdkauppahintavelka
Muut velat

Yhteensa

2022

1000 euroa

Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Saadut ennakot
Ostovelat
Lisdkauppahintavelka
Muut velat

Yhteensd

2024
1872
438
162
1567
3450
3697
11186

2023

325
660
1246
2 540
3526
9197

2024

1362

2026
1172

o O ©o O o

1172

2025
400

2027 ->
3398

o O © o o

3398

2026 ->
200

o O ©o o o

200

Myyntisaamisiin on kirjattu luottotappiovarausta 34 tuhatta euroa (52) tilikauden 2023

tilinpaatoksessa.

1 000 euroa
Myyntisaamiset
Vuokravakuudet
Siirtosaamiset
Arvonlisdverosaaminen
Muut saamiset
Yhteensa

Myyntisaamisten ikdjakauma

1 000 euroa

Erdadantymattd olevat myyntisaamiset

1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset

yli 60 pdivaa erdantyneet myyntisaam
Yhteensa

iset

Odotettavissa olevien luottotappioiden varaus

Myyntisaamiset yhteensa

LEMONSOFT OYJ

2023
2 805
32
475

2528
5847

2023
1950
559
137
193
2 839

2 805

2022
2337
32
409

2787

2022
1831
434
36

88

2 389

2337
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Yhteensd
7 814
585

162
1567
3450
3697

17 275

Yhteensd
2 400
631

660
1246
2740
3526

11 203
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Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista

1 000 euroa 2023 2022
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 7 389 11 692
Yhteensa 7 389 11 692

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden
kayvasta arvosta. Ostovelkojen maksuajat noudattavat yritysten tavanomaisia maksuehtoja.
Vuokrasopimusvelkoja on avattu tarkemmin liitetiedossa 11. Liikearvo ja aineettomat
hyodykkeet. Siirtovelat koostuvat pdaasiassa palkka- ja henkildsivukulujaksotuksista seka
tuloverojaksotuksista. Lisakauppahintavelka liittyy Duunissa.fi -liiketoimintaostoon seka Finvoicer
Group Oy:n hankintaan. Muihin velkoihin on kirjattu henkildsivukuluvelkoja seka
arvonlisdverovelkoja.

1 000 euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 900
Vuokrasopimusvelat 414 325
Saadut ennakot 162 660
Ostovelat 1567 1246
Lisdkauppahintavelka 3450 2740
Siirtovelat 2 557 2312
Muut velat 1140 1215
Yhteensa 11 163 9397

Menot, jotka liittyvat oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai
hankintaan, esitetddan oman padoman vahennyksena. Omien osakkeiden hankinta ja luovutus
esitetddan oman pddaoman oikaisuina. Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata
tilinpaatokseen ennen kuin osakkeenomistajat ovat hyvdksyneet sen yhtiokokouksessa.

Oma padoma koostuu osakepadomasta, sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta (SVOP) ja
kertyneista voittovaroista ilman omia osakkeita. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisdltda muut omaan paaomaan liittyvat sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnat silta osin kuin
niita ei ole tarkoitettu sisallytettavaksi osakepadomaan.

LEMONSOFT OYJ
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Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd 31.12.2023 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa
0,14 euroa osakkeelta. Varojenjakoehdotuksen tekopaivdana osinkoon oikeuttavia osakkeita on
18 562 005 kpl, jota vastaava osingonjaon kokonaismaara on 2 598 tuhatta euroa. Tasta
aiheutuvaa osingonjakovelkaa ei ole kirjattu tahan tilinpaatokseen. Vuoden 2022 tuloksesta
osinkoa jaettiin 0,14 euroa osakkeelta eli yhteensa 2 575 tuhatta euroa.

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtéldiset oikeudet. Tilikauden lopussa
Lemonsoft Oyj:n osakepddaoma koostui 18 562 005 (18 393 440) osakkeesta. Yhtion osake on
kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitamalla First North Growth Market Finland -
markkinapaikalla.

Osakkeiden Osakepdiaoma
lukumaara (1 000 euroa)
1.1.2022 18 273 726 80 000
31.12.2022 18 393 440 80 000
1.1.2023 18 393 440 80 000
Osakeanti 168 565
31.12.2023 18 562 005 80 000

Lemonsoftin pddoman hallintaan kuuluvat liikkkeeseen lasketut pddomat ja kaikki muut
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvat oman padaoman ehtoiset rahastot. Konsernin
padoman hallinnan ensisijaisena tavoitteena on varmistaa toiminnan jatkuvuus ja tuottaa arvoa
osakkeenomistajille.

Konserni hallinnoi pddomarakennettaan ja muokkaa sitd ottaen huomioon taloudelliset
olosuhteet seka strategian toteuttamisen ja rahoitusehtojen asettamat vaatimukset.
Yllapitadkseen ja kehittddkseen pddomarakennettaan konserni voi muuttaa
osingonjakokdytant6d, ostaa omia osakkeita tai laskea liikkeeseen uusia osakkeita.

Kateispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistdosakkeiden hankintahintaa.

1 000 euroa 2023 2022
Esineoikeudelliset vakuudet
Kéateispantit (irtain esine tai arvopaperi) 1073 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 15 000 2 000
Yhteensa 16 073 3073
LEMONSOFT OYJ
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Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio ja tytaryhtiot. Lahipiiriin katsotaan kuuluvaksi myos
emoyhtion hallituksen jasenet seka konsernin johtoryhma, mukaan lukien toimitusjohtaja seka
johdon ja hallituksen maaradysvaltaan tai huomattavan vaikutusvallan alaisuuteen kuuluvat
henkil6t ja yhtiot. Konsernin ldhipiiriin kuuluvat myds omistajat, joiden katsotaan kayttavan
Lemonsoft Oyj:ssda huomattavaa maaradysvaltaa: Kari Joki-Hollanti (suora osakeomistus 25,75 %,
Lemonsoft Oyj:n hallituksen jasen) ja Rite Ventures (42,78 %), jossa maaraysvaltaa kayttavat
Christoffer Haggblom (Lemonsoft Oyj:n hallituksen puheenjohtaja) ja Michael Richter (Lemonsoft
Oyj:n hallituksen jasen).

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka johtoryman palkat ja palkkiot on kuvattu liitetiedossa
4. Tyésuhde-etuudet.

Lemonsoft-konsernin muodostavat emoyhtié Lemonsoft Oyj sekd sen omistamat tytaryhtiot
Metsys Qy, PlanMill Oy, WorkIn Qy, Logentia Oy, Finazilla Oy, Xfer Finland Oy ja Finvoicer Group
Oy, joista emoyhtion omistusosuus on 100 %, seka Lixani Oy, josta emoyhtidon omistusosuus on
51 %.

Lahipiiritapahtumina esitetaan sellaiset lahipiiriliiketoimet, jotka eivat eliminoidu
konsernitilinpdatoksessa. Lemonsoftilla ei ole myyntia, ostoja, saatavia tai velkoja lahipiirilta
tilikauden aikana.

Ei olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

LEMONSOFT OYJ
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Liitetieto 1-12/2023 1-12/2022

LIIKEVAIHTO 1 17 711 215 17 365 458
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 1180
Materiaalitja palvelut 3 -2726611 -2 156 346
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -8 258454 -8712671
Poistot ja arvonalentumiset -926 245 -864 890
Liiketoiminnan muut kulut 6 -2079594 -1756813
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 3720311 3875919
Rahoitustuotot 7 931653 1506257
Rahoituskulut 7 -278 214 -27 464
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TULOVEROJA 4373749 5354712
Tuloverot 8 -810 818 -912 086
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3562 932 4442 626
LEMONSOFT OYJ
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Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 11 4262308 3785161
Aineelliset hyddykkeet 12 734 036 757 137
Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 786 450 18 719 039
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1190051 1080000
Muut sijoitukset 11 3959727 2876042
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 37932573 27217379
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 38722 60 481
Pitkdaikaiset saamiset 20 000 20 000
Myyntisaamiset 17 1019 155 1161313
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 2299130 71
Muut saamiset 17 0 0
Siirtosaamiset 17 404 439 413 945
Rahatja pankkisaamiset 18 5458392 7658149
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9239838 9313958
VASTAAVAA YHTEENSA 47 172411 36531338
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdadaoma 80 000 80 000
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 17 730966 16 444 557
Edellisten tilikausien voitto 8707 150 6859 847
Tilikauden voitto 3562932 4442626
OMA PAAOMA YHTEENSA 30081048 27 827 029
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 16 5942000 1500000
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 5942000 1500000
LYHYTAIKAISET VELAT
Lainat rahoituslaitoksilta 16 1872 000 900 000
Saadut ennakot 16 161 801 650 738
Ostovelat 16,19 947 331 647 897
Velat saman konsernin yrityksille 16,19 2594571 0
Muut velat 16,19 678 583 886 506
Siirtovelat 16, 19 4895078 4119167
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 11149363 7204309
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 17091363 8704 309
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 172411 36531338

LEMONSOFT OYJ
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1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto ennen tilinpdatodssiirtoja ja veroja 4373 749 5354712
Oikaisut: 375751 -640 815
Suunnitelman mukaiset poistot 926 245 864 890
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 109 648 15501
Rahoitustuotot ja -kulut * -653439 -1521206
Muut oikaisut -6 703 0
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 4749500 4713897
Kayttopadaoman muutos -1555624 -1948779
Rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3193876 2765118
Rahoitustuotot ja -kulut seka verot * -294 247 601 462
Liiketoiminnan rahavirta (A) 2899630 3366580
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1380291 -1115524
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0 42 413
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 000000 -1000000
Ostetut tytdyhtioosakkeet -6 824 182 -9500034
Investointien rahavirta (B) -9204 473 -11573 146
Rahoituksen rahavirta:
Maksetut osingot -2595323 -2375584
Pitkdaikaisten lainojen nostot 6 800 000 0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 386 000 -900 000
Maksullinen osakeanti 1286409 1500016
Rahoituksen rahavirta (C) 4105087 -1775568
Rahavarojen muutos (A + B + C) lisédys (+) / vdhennys (-) -2199757 -9982134
Rahavarat tilikauden alussa 7 658 149 17 640 282
Rahavarat tilikauden lopussa 5458392 7658 149
Rahavarojen muutos -2199757 -9982134

*Vertailuvuoden luvut on muutettu vastaamaan vuoden 2023 esittdmistapaa.

LEMONSOFT OYJ
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Emoyhtion tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolainsddadannon mukaisesti (FAS, Finnish
accounting standards). Tilinpdatos perustuu alkuperéisiin hankintamenoihin. Tilinpaatos esitetaan
euroina ellei toisin ole mainittu.

Pysyvat vastaavien erat on merkitty taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vdahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Hankintamenoon on kirjattu tase-erdn hankinnasta aiheutuneet
valittdmat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Poikkeuksena tasta rakennus, josta on tehty EVL:n
mukainen 4%:n menojadanndspoisto.

Poistoajat:

Kehittdamismenot 5 vuotta
Liikearvo 5-8 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5 vuotta
Koneet ja kalusto 5 vuotta

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa.

Saamisiin merkityt myynti-, laina-, siirto- ja muut saamiset ovat kirjanpitolain (jaljempéana KPL) 5
luvun 2 §:n 1 momentin mukaisesti arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakdiseen arvoonsa. Rahoitusarvopaperit seka muut sellaiset rahoitusvarat on arvostettu
hankintamenoonsa tai alempaan todennakoéiseen kdypaan markkinahintaansa. Velat on arvostettu
nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen mukaiseen arvoonsa.

Lemonsoft Oyj on antanut WorklIn Oy:lle 20 000 euron suuruisen padomalainan tilikaudella 2021.
Lainojen padoma ja korko saadaan maksaa yhtion selvitystilassa ja konkurssissa vain kaikkia muita
velkoja huonommalla etuoikeudella. PAdoma saadaan muutoin palauttaa ja korkoa maksaa vain silta
osin, kuin yhtién vapaan padaoman ja kaikkien padaomalainojen maara maksuhetkelld ylittaa yhtion

LEMONSOFT OYJ
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viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion maaran. Mikali edella esitetyt ehdot eivat rajoita, padomalainaa
lyhennetdan 5 000 euroa kerran vuodessa joulukuun ensimmadinen paiva alkaen 1.12.2021.

Lemonsoft Oyj on tehnyt 80 000 euron suuruisen sijoituksen Xfer Finland Oy:n heindkuussa 2022.
Tama on kirjattu sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

1. Liikevaihto

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Liikevaihto 17 711 17 365
Saas 14 342 13567
Transaktiot 1135 1172
Konsultointi ja muu liikevaihto 2234 2626

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Avustukset 0 0
Muut tuotot 0 1
Yhteensa 0 1

3. Materiaalit ja palvelut

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Ulkopuoliset palvelut ja materiaalit 2727 2 156
Yhteensa 2727 2156

4, Henkilosto

Henkiloston lukumaara

1-12/2023 1-12/2022

Henkil6ston keskimaardinen lukumaara

132 136
tilikauden aikana
Henkil6ston lukumaara tilikauden lopussa 125 125
LEMONSOFT OYJ
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Tyosuhde-etuudet

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Palkat ja palkkiot 6 707 7 225
Henkildsivukulut 261 217
Elakekulut 1291 1271
Osakeperusteiset jarjestelyt 0 0
Yhteensa 8 258 8713

6. Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Muut henkil6stokulut 463 370
Toimitilakulut 361 343
IT kulut 351 328
Markkinointikulut 281 299
Muut kulut 623 418
Yhteensa 2080 1757

Tilintarkastuspalkkiot

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tilintarkastuspalkkiot 34 25
Tilintarkastajan todistukset ja lausunnot

Veroneuvontapalvelut 0

Muut palvelut 60 6
Yhteensa 96 32

7. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 800 1500
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 4 0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 128 6
Yhteensa 932 1506

Rahoituskulut

LEMONSOFT OYJ
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1 000 euroa 1-12/2023 1-12/2022
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0 3
Korkokulut ja muut rahoituskulut -278 -31
Yhteensa -278 -27

11. Liikearvo ja aineettomat hyédykkeet seka sijoitukset

Aineettomat oikeudet

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 15 15
Lisaykset 33 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 47 15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 15 15
Tilikauden poisto 7 0
Kertyneet poistot kauden lopussa 22 15
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 25 0
Liikearvo

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 5507 4790
Lisdykset 0 717
Vdahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 5507 5507
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1752 1091
Tilikauden poisto 709 660
Kertyneet poistot kauden lopussa 2 460 1752
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3 046 3755

Muut aineettomat hyédykkeet

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 350 350
Lisaykset 1191 0
Vdhennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 1541 350
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 320 290
Tilikauden poisto 30 30
Kertyneet poistot kauden lopussa 350 320
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1191 30

Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
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1 000 euroa 2023 2022

Hankintameno 1.1. 18 719 6 059

Lisaykset 9560 12 664

Vahennykset -493 4

Hankintameno kauden lopussa 27 786 18 719

Saamiset saman konsernin yrityksilta

1 000 euroa 2023 2022

Hankintameno 1.1. 1080 200

Lisdykset 110 880

Véhennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 1190 1080

Muut osakkeet ja osuudet

1 000 euroa 2023 2022

Hankintameno 1.1. 2 876 1873

Lisaykset 1084 1003

Vahennykset 0 0

Hankintameno kauden lopussa 3960 2876

12. Aineelliset hy6dykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 331 331
Lisdaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 331 331
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 92 82
Tilikauden poisto 10 10
Kertyneet poistot kauden lopussa 102 92
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 229 239

Koneet ja kalusto
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1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 668 544
Lisaykset 138 124
Véhennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 807 668
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 394 293
Tilikauden poisto 113 102
Kertyneet poistot kauden lopussa 507 394
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 299 274

Muut aineelliset hyodykkeet

1 000 euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1. 699 424
Lisaykset 19 275
Vahennykset 0 0
Hankintameno kauden lopussa 718 699
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 455 392
Tilikauden poisto 58 63
Kertyneet poistot kauden lopussa 513 455
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 205 244

17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 euroa 2023 2022
Myyntisaamiset 1052 1161
Vuokravakuudet 25 25
Siirtosaamiset 372 389
Arvonlisdverosaaminen 0 0
Muut saamiset 2293 0
Yhteensa 3743 1575

Myyntisaamisten ikdjakauma

1 000 euroa 2023 2022
Erddantymatta olevat myyntisaamiset 740 845
1-30 padivaa erdantyneet myyntisaamiset 239 205
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 88 28
yli 60 pdivaa erdantyneet myyntisaamiset 19 84
Yhteensa 1086 1161
Odotettavissa olevien luottotappioiden varaus -34 0
Myyntisaamiset yhteensa 1052 1161
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

1 000 euroa 2023 2022
Palkkasaatavat 0 1
Vuokrasaatavat 25 25
Verosaamiset 48 84
Menoennakot 175 156
Tulojadamat 120 143
Muut 29 5
Yhteensa 398 414

Saamisten erittely saman konsernin yrityksilta

1 000 euroa 2023 2022
Pitkdaikaiset saamiset
Pddomalainat konserniyrityksille 20 20

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset konserniyrityksilta 33
Muut konsernisaamiset 2 266
Yhteensa 2319 20

18. Rahavarat

1 000 euroa 2023 2022
Kateisvarat 0 0
Pankkitilit 5458 7 658
Yhteensa 5458 7 658
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Oman padgoman muutokset

1 000 euroa 2023 2022
Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 80 80
Osakepdadaoma 31.12. 80 80
Sidottu oma padoma yhteensd 31.12. 80 80
Vapaa oma padgoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 16 445 14 945
Suunnattu osakeanti 1286 1500
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12. 17 731 16 445
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto yhteensa 17 731 16 445
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 11302 9235
Jaetut osingot -2 595 -2376
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 8707 6 860
Tilikauden voitto 3563 4443
Vapaa oma padoma yhteensd 31.12. 30 001 27 747
Oma padaoma yhteensa 30081 27 827
Laskelma emoyhtién jakokelpoisesta vapaasta omasta padomasta

1 000 euroa 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 17 731 16 445
Edellisten tilikausien voitto 8707 6 860
Tilikauden voitto 3563 4 443
Vapaa oma padoma yhteensd 31.12.2023 30 001 27 747
Aktivoidut kehittd mismenot -1191 -30
Jakokelpoinen oma padoma 28 810 27 717

19. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
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1 000 euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 900
Vuokrasopimusvelat 0 0
Saadut ennakot 162 651
Ostovelat 949 648
Lisdkauppahintavelka 3450 2740
Siirtovelat 1445 1379
Muut velat 3271 887
Yhteensa 11 149 7204

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

1 000 euroa 2023 2022
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 1121 1052
Verovelat 1 122
Muut siirtovelat 3772 2 946
Yhteensa 4 895 4119

Velkojen erittely saman konsernin yrityksille

1 000 euroa 2023 2022
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat konserniyrityksille 2

Muut velat konserniyrityksille 2593
Yhteensa 2595

16. Velkojen eraantyminen

2023

1000 euroa 2024 2025 2026 2027-> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 1872 1372 1172 3398 7814
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 162 0 0 0 162
Ostovelat 949 0 0 0 949
Lisakauppahintavelka 3450 0 0 0 3450
Muut velat 4716 0 0 0 4716
Yhteensa 11 149 1372 1172 3398 17 091
2022

1000 euroa 2023 2024 2025 2026-> Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 900 900 400 200 2 400
Vuokrasopimusvelat 0 0 0 0 0
Saadut ennakot 651 0 0 0 651
Ostovelat 648 0 0 0 648
Lisdkauppahintavelka 2 540 200 0 0 2740
Muut velat 2266 0 0 0 2266
Yhteensa 7004 1100 400 200 8704
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Esineoikeudelliset vakuudet

1 000 euroa 2023 2022
Esineoikeudelliset vakuudet
Kateispantit (irtain esine tai arvopaperi) 1073 1073
Yrityskiinnitys emoyhtio 15 000 2 000
Yhteensa 16 073 3073

Kateispanttien arvo vastaa pantattujen kiinteistoosakkeiden hankintahintaa

Vuokra- ja leasingvastuut

1 000 euroa 2023 2022
Vuokravastuut toimitiloista
Lyhytaikainen 139 156
Pitkaaikainen 0 0
Yhteensa 139 156

Leasingvastuut
Lyhytaikainen 2 1
Pitkaaikainen

Yhteensa 2 1

Yhti6 on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017 - 2018 valmistuneiden kiinteistéinvestointien
arvonlisdverovdahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytto vdahenee tarkistuskausien aikana. Vastuun
viimeinen tarkistusvuosi on 2032. Jaljelld oleva vastuu 31.12.2023 on 205 tuhatta euroa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vaasassa 20.3.2024
Christoffer Haggblom Kari Joki-Hollanti Michael Richter

Saila Miettinen-Lahde Ilkka Hiidenheimo

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vaasassa 21.3.2024
KPMG Oy Ab

Kim Jarvi

KHT
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